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A. CZESC OPISOWA

1 WPROWADZENIE

Sprawozdanie Zarzadu KHK S.A. w Krakowie jest dokumentem podsumowujgcym
dziatalnosé Spétki w 2017 roku.

Dokument skfada sie z 2 czesci:

I. Czesci opisowej bedacej syntetyczng prezentacjg podstawowych informacji
o Spotce, takich jak: najwazniejsze zrealizowane przedsiewziecia, polityka
jakos$ciowa, dziatalnos¢ inwestycyjna i remontowa, przychody, koszty oraz wyniki
finansowe, jakie Spdtka osiggneta w okresie sprawozdawczym, polityka
personalna i ptacowa oraz kierunki dalszego rozwoju Spoétki. Cze$¢ ta zawiera
rowniez graficzng prezentacje najistotniejszych dla Spétki parametréow
ekonomiczno-finansowych osiggnietych w 2017 r.

[I. Zatacznika - Czesci tabelarycznej prezentujgcej tabele odzwierciedlajgce
osiggniete przez Spotke w 2017 roku efekty ekonomiczno-finansowe.

1.1 Podstawowe informacje o Spotce

Krakowski Holding Komunalny Spdtka Akcyjna w Krakowie (dalej KHKS.A.)
jest jednoosobowg spdtkg Gminy Miejskiej Krakow (dalej GMK).

KHK S.A. utworzony zostat na podstawie uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa
z dnia 10 lipca 1996 r., a zarejestrowany przez Sad Rejestrowy w dniu 8 sierpnia 1996 r.

Celem powotania Spétki byto umozliwienie wykorzystania efektdw podatkowej grupy
kapitatowej krakowskich spotek komunalnych. Zgodnie z tg koncepcjg dziatalnosé
KHK S.A. wigze sie z wypetnianiem funkcji spotki dominujgcej w Podatkowej Grupie
Kapitatowej (dalej PGK).

W dniu 28 wrzesnia 2017 zawarta zostata umowa o rozwigzaniu dotychczasowej
Podatkowej Grupy Kapitatowe] ztozonej z MPWIiK S.A., MPEC S.A., MPK S.A. oraz KHK S.A.
i utworzono nowg Podatkowg Grupe Kapitatowa do ktdrej oprdocz wyzej wymienionych
spotek dotgczono ARM S.A. Stosowne dokumenty zostaty ztozone w Matopolskim
Urzedzie Skarbowym (MUS), a decyzja MUS o zarejestrowaniu umowy w sprawie
utworzenia PGK zostata wydana 20 pazdziernika 2017 roku. Zgodnie z umowa
PGK w nowym skfadzie rozpoczeta dziatanie od 1 stycznia 2018 roku.

Nowo utworzona podatkowa grupa kapitatowa dziata na podstawie obecnie
obowigzujacej ustawy o podatku dochodowym od o0sdb prawnych. Zgodnie z przepisami
ustawy spetnione muszg byc¢ nastepujgce warunki:
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e podatkowg grupe kapitatowg moga stworzy¢ co najmniej dwie spdotki prawa
handlowego majgce osobowos¢ prawng, ktore pozostaja w zwigzkach
kapitatowych,

e przecietny kapitat zaktadowy, przypadajacy na kazda z tych spdétek, nie moze by¢
nizszy niz 1.000.000 zfotych,

e jedna ze spotek, zamierzajgcych stworzy¢ podatkowg grupe kapitatowa musi by¢
spotka dominujacy, co oznacza, ze musi ona posiadac bezposrednio 95% udziat
w kapitale zaktadowym pozostatych spétek lub w tej czesci kapitatu zaktadowego
pozostatych spotek, nazywanych spétkami zaleznymi, ktéra na podstawie
przepisdw o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw nie zostata bezptatnie
lub na zasadach preferencyjnych nabyta przez pracownikéw, rolnikéw, rybakow,
albo ktéra nie stanowi rezerwy mienia Skarbu Panstwa na cele reprywatyzacji,

e spotki zalezne nie moga posiadac udziatéw w kapitale zaktadowym innych spétek
tworzacych grupe,

e 7adna ze spoétek nie moze mieé zalegtosci w wptatach podatkow stanowigcych
dochdéd budzetu panstwa,

Jezeli spotki spetniajg ww. warunki, moga przystapi¢ do utworzenia podatkowej grupy
kapitatowej. Podatkowga grupe kapitatowg tworzy sie poprzez zawarcie umowy miedzy
spotkami w formie aktu notarialnego na okres co najmniej 3 lat podatkowych. W umowie
takiej wskazuje sie spotke, ktdra bedzie reprezentowata interesy grupy podatkowej
i zgtosi jg do rejestracji do naczelnika urzedu skarbowego wtasciwego dla jej siedziby,
co najmniej na 3 miesigce przed rozpoczeciem roku podatkowego przyjetego przez
podatkowa grupe kapitatows.

Dodatkowym warunkiem jaki musi spetni¢ podatkowa grupa kapitatowa jest to
aby w kazdym roku podatkowym udziat dochodéw podatkowej grupy kapitatowej
w przychodach wynosit co najmniej 2%.

Zgodnie z Uchwatg nr 18/KHK/2008 Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2008 r.
rozszerzajgcg podstawowy zakres dziatalnosci Spoétki, od 2009 r. realizuje ona rédwniez
zadania wfasne Gminy Miejskiej Krakéw o charakterze uzytecznosci publicznej,
w tym inwestycji, a takze podejmuje dziatania istotne z punktu widzenia dalszego
rozwoju Gminy, w szczegolnosci zwigzanych z przygotowaniem, budowg
oraz eksploatacjg Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow w Krakowie.

Szeroko rozumiane zbieranie, obrdbka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne
stanowig podstawowy przedmiot dziatalnosci Spoétki.
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1.2 Przedmiot dziatalnosci wedtug PKD

Na koniec 2017 r. usystematyzowany przedmiot dziatalnosci Spdtki wygladat

nastepujgco:

1. Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wytaczeniem holdingdéw
finansowych (70.10.2);

2. Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7);

3. Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania (PKD 70.22.Z);

4. Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
85.59.B);

5. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych (PKD 66.19.7);

6. Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikdw i agentéw turystycznych
oraz pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig
zwigzane (PKD 79);

7. Dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58);

8. Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ (PKD 63.11.2);

9. Dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.7);

10. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych w zakresie zwigzanym z potrzebami samorzadu terytorialnego
(PKD 72.20.2);

11. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych w zakresie zwigzanym z potrzebami samorzadu terytorialnego (PKD
72.19.2);

12. Dziaftalno$¢ rachunkowo-ksiegowa z wytgczeniem doradztwa podatkowego (PKD
69.20.2);

13. Reklama (PKD 73.1);

14. Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.2);

15. Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z),

16. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 63.99.2);

17. Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.2);

18. Dzierzawa witasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.Z);

19. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.7);

20. Dziatalnos¢ organizacji komercyjnych i pracodawcéw (PKD 94.11.Z);

21. Dziatalnos¢ agencji informacyjnych (PKD 63.91.Z);

22. Dziatalnosc¢ fotograficzna (PKD 74.20.2),

23. Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.2);

24. Zbieranie odpaddéw niebezpiecznych (PKD 38.12.2);
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25. Obrobka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.21.7);

26. Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.Z);

27. Wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.Z);

28. Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2);

29. Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.2);

30. Handel energig elektryczng (PKD 35.14.2).

Zgodnie ze Statutem Spoétki przedsiewziecia i ustugi, o ktéorych mowa w pkt 23 do 25
stanowig podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki i wykonywane s3 w celu
zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty, jako element programu gospodarki
odpadami w Krakowie.

W dniu 18 grudnia 2017 r. NWZ podjeto uchwate nr 26/KHK/2017 w sprawie uchylenia
dotychczasowego oraz ustalenia nowego brzmienia Statutu Spoétki, w ktérej m. in.
ograniczony zostat przedmiot dziatalnosci Spoétki (usunieto pkt. handel detaliczny,
z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (PKD 47)). Zmiany
w Statucie zostaty wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 29.01.2018 roku.

1.3 Organy Spotki
Wiadze Spotki
Witadzami Spotki sa:

e Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad.

Walne Zgromadzenie

Funkcje Walnego Zgromadzenia KHK S.A. na podstawie §1. Statutu Spoétki, zgodnie z art.
12 pkt. 4 Ustawy o gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996 r. (t. j. Dz.U. z 2017
poz. 827 z péin. zm.) w 2017 roku wypetniat Prezydent Miasta Krakowa.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza powotana w dniu 30 czerwca 2014 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie na VIl kadencje pracowata w nastepujgcym sktadzie:

e w okresie od 01.01.2017 r. do 31.03.2017 r.

Przewodniczacy Tadeusz Tatara
Wiceprzewodniczacy Krzysztof Kowal
Sekretarz tukasz Osmenda
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Cztonek Katarzyna Bury
Cztonek Aleksandra Czekaj - Dancewicz
Cztonek Tomasz Falkowicz

e w okresie od 01.04.2017 r. do 30.06.2017 r.

Przewodniczacy Tadeusz Tatara
Wiceprzewodniczacy Krzysztof Kowal

Cztonek Aleksandra Czekaj - Dancewicz
Cztonek Tomasz Falkowicz

Cztonek Pawet Wegrzyn

W dniu 30 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg
IX kadencji, ktéra w okresie od 30.06.2017 r. do 31.12.2017 r. pracowata w nastepujgcym
sktadzie:

Przewodniczacy Tadeusz Tatara
Wiceprzewodniczacy Krzysztof Kowal

Sekretarz Aleksandra Czekaj - Dancewicz
Cztonek Tomasz Falkowicz

Cztonek Wactaw Skubida

Cztonek Pawet Wegrzyn

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK S.A. podjeto uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw
w 2016 .

Zarzad

Zarzad powofany w dniu 11 lipca 2013 roku przez Rade Nadzorczg na VI kadencje
w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. pracowat w nastepujgcym skfadzie:

Prezes Zarzadu Ryszard Langer
Wiceprezes Zarzagdu Grzegorz Ostrzotek
Cztonek Zarzadu Jakub Bator
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Cztonek Zarzadu Marcin Kandefer

W dniu 23 maja 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad VIl kadencji, ktéry pracowat
W nastepujgcym sktadzie:

e w okresie od 01.07.2017 r. do 30.09.2017 r.

Prezes Zarzadu Ryszard Langer
Wiceprezes Zarzagdu Grzegorz Ostrzotek
Cztonek Zarzadu Jakub Bator
Cztonek Zarzadu Marcin Kandefer

e w okresie od 01.10.2017 r.do 31.12.2017 r.

Prezes Zarzadu Ryszard Langer
Wiceprezes Zarzadu Grzegorz Ostrzotek
Cztonek Zarzadu Jakub Bator
Cztonek Zarzadu Marcin Kandefer
Cztonek Zarzadu Witold Smiatek

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK S.A. podjeto uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkdéw
w 2016 .

1.4 Zarzadzanie Spotka

Struktura organizacyjna i jej zmiany

Odzwierciedleniem organizacji pracy, podziatu kompetencji, specjalizacji i wspétdziatania
jednostek i komodrek organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk jest przyjeta
struktura organizacyjna Spétki. Graficzng ilustracje obrazujgca hierarchiczng zaleznosé,
podporzadkowanie i wzajemne powigzanie jednostek i komdérek prezentuje Rysunek
nr 1. Schemat organizacyjny.

Struktura organizacyjna oraz zasady dziatania KHK S.A. zostaty okreslone w Regulaminie
Organizacyjnym Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie. W 2017 roku
Zarzad dwukrotnie dokonat zmiany schematu organizacyjnego Spétki (uchwata
nr19/2017 z 11.04.2017 r. oraz uchwata nr 44/2017 z dnia 31.08.2017 r.).

Wprowadzone zmiany miaty na celu efektywne wykorzystanie zasobow kadrowych
Spotki oraz utworzenie struktury organizacyjnej optymalnej dla realizacji zadan
statutowych.
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W strukturze organizacyjnej Spotki, ostatecznie wyodrebnione zostaty nastepujace biura,
jednostki oraz samodzielne stanowiska pracy:

Pion Prezesa Zarzagdu /DN/

e Biuro Zarzadu i Polityki Personalnej/NBZ/

e Biuro ds. teleinformatycznych /NTI/

e Zespot Radcéw Prawnych /NRP/

e Zespot ds. Kontroli Wewnetrzneji BHP /NKW/

Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych /DF/

e Dyrektor Finansowy /FG/

o Biuro Planowania, controlingu i rozliczania efektu PGK /GCR/
. Gtowny Ksiegowy /FK/

o Biuro finansowo — ksiegowe /FKR/
. Biuro ds. sprzedazy i obrotu energig /FSE/

Pion Cztonka Zarzadu ds. Produkcji

e Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadow /TZ/
e Jednostka Realizujgca Projekt /TIP/

Pion Cztonka Zarzadu ds. Zaméwien i promocji /DS/

e Biuro ds. zakupdw /SZS/

e Gtéwny specjalista ds. zamoéwien publicznych /SZP/
e Biuro ds. edukacji, promociji i wspétpracy /SPE/

e Biuro ds. rozwoju i zarzagdzania jakoscig /RRZ/

Pion Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju /DR/
e Biuro ds. rozwoju i wspotpracy /RR/
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Rysunek 1 Schemat organizacyjny
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2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

Dziatalnos¢ KHK S.A. prowadzona jest w oparciu o szereg aktow prawnych oraz wytycznych
normalizujacych jej dziatanie, zwigzanych zaréwno z powotaniem Spétki, powierzeniem jej
przygotowania, budowy oraz eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddw,
funkcjonowaniem Podatkowej Grupy Kapitatowej KHK S.A., jak rdéwniez dotyczacych
zgodnosci Projektu z Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko oraz polityka
Polski i UE w zakresie ochrony srodowiska. Sg to m.in.:

Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2000 r. nr 94, poz. 1037 wraz z pdzniejszymi
zmianami),

Ustawa o gospodarce komunalnej (t.j. Dz. U. z 2017 poz. 827 z pdzn. zm.),

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (t.j. Dz.U. z 2018 poz. 21 z pdzn. zm.),
Ustawa z dnia 11 kwietnia 2012 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (t. j.
Dz.U.z 2017 poz. 1289 z pdin. zm.),

Uchwata nr LXXV/742/05 Rady Miasta Krakowa z dnia 13 kwietnia 2005 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Krakowa,

Uchwata nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r. w sprawie
powotania Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.,

Uchwata nr LXXXIII/2049/17 Rady Miasta Krakowa z dnia 27 wrzeSnia 2017 r.
W sprawie zmiany uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 .
w sprawie powotania Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. zmieniona Uchwatg
nr LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 r., zmieniona Uchwatg
nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 listopada 2008 r.

Uchwata Rady Miasta Krakowa nr LVI/710/08 z dnia 5 listopada 2008 r. w sprawie
powierzenia KHK S.A. realizacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw
w Krakowie,

Statut Spofki,

Uchwata nr 2/KHK/2004 Walnego Zgromadzenia z dnia 1 czerwca 2004 r.,

Umowa generalna o zasadach dziatania Podatkowej Grupy Kapitatowej,

Umowa o przedtuzeniu funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej na lata 2010-
2019,

Umowa o rozwigzaniu Podatkowej Grupy Kapitatowej z dnia 28 wrzes$nia 2017 roku,
Umowa o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej z dnia 28 wrzesnia 2017 roku,
Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z dnia 02 marca 2010 r., Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko, Regionalne Programy Operacyjne, Wytyczne w zakresie regut
dofinansowania z programow operacyjnych podmiotéw realizujgcych obowigzek
Swiadczenia ustug publicznych w ramach zadan wtasnych jednostek samorzadu
terytorialnego w gospodarce odpadami,
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e Rozporzadzenie Rady Wspodlnoty Europejskiej nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci,

e Rozporzadzenie Komisji Wspodlnoty Europejskiej nr 1828/2006 z dnia
8 grudnia 2006 r. ustanawiajgce szczegétowe zasady wykonania Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawiajgce przepisy ogblne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spodjnosci oraz Rozporzadzenie (WE) nr 1080/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

e Decyzja KE 2005/842/WE z dnia 28 listopada 2005 r. w sprawie stosowania art.86
ust. 2 Traktatu WE do pomocy panstwa w formie rekompensaty z tytutu swiadczenia
ustug publicznych, przyznawanej przedsiebiorstwom zobowigzanym do zarzgdzania
ustugami sSwiadczonymi w ogdlnym interesie gospodarczym (Dz.Urz. UE L 312
z29.1.2005r.),

e Umowa wykonawcza z dnia 4 kwietnia 2011 r. wraz z aneksem nr 1 w sprawie
rekompensaty do ustug Swiadczonych w ogdélnym interesie gospodarczym zawartg
pomiedzy Gming Miejska Krakéw oraz Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A.
w Krakowie,

e Wytyczne w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochdd.

e Uchwata Nr LXXV/742/05 Rady Miasta Krakowa z dnia 13 kwietnia 2005 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Krakowa

KHK S.A. jako Spdtka komunalna dziata na terenie Gminy Miejskiej Krakow podejmujac
dziatania majace na celu wspieranie jej rozwoju jednoczesnie inspirujgc i realizujgc
przedsiewziecia zmierzajace do zwiekszenia efektywnosci miejskich spétek komunalnych.

KHK S.A. zrealizowat projekt ,Program gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie”,
w ramach ktérego najwazniejszym zadaniem byta zakonczona budowa Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpaddw oraz jego eksploatacja. Urzeczywistnia on jeden z gtéwnych celéw
strategicznych przyjetych w Strategii Rozwoju Krakowa, jakim jest poprawa stanu
srodowiska naturalnego, tym samym rozwigzujac szereg problemdéw zwigzanych
z koniecznoscig uporzadkowania gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Miejskiej
Krakéw.

Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpaddw umozliwiajgcy zagospodarowanie strumienia
220.000 Mg/rok odpaddéw komunalnych stanowi dopetnienie istniejacego systemu
gospodarki odpadami komunalnymi catego obszaru Gminy Miejskiej Krakow.

W dniu 4 kwietnia 2011 r. podpisana zostata Umowa Wykonawcza (wraz z aneksem nr 1
do Umowy) pomiedzy Gming Miejskg Krakéow a Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A.
Zgodnie z niniejsza Umowg strumien odpaddéw dostarczany jest do ich przeksztatcenia
w ZTPO w uzasadnionej maksymalnie ilosci (strumien odpaddéw —220.000 Mg/rok).

W ramach dziatalnos$ci podstawowe] Spétka $Swiadczy takze ustugi holdingowe na rzecz
spotek zaleznych wchodzgcych w sktad GK KHK S.A., a takze prowadzi jako ptatnik
w Podatkowej Grupie Kapitatowej, rozliczenia wewnetrzne z tytutu podatku dochodowego.
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KHK S.A. jako Spdtka dominujgca w Grupie, koordynuje udziat Spétek zaleznych
we wspolnych przedsiewzieciach promocyjnych. Dotyczy to zaréwno dziatan do tej pory
podejmowanych, jak rowniez nowych poszerzajgcych katalog dotychczasowych.

Wobec coraz wiekszych wymagan, jakie stawia rynek podmiotom gospodarczym, a takze
nieustajgcej konkurencji na rynku, Spétka stawia na ciggte doskonalenie procedur jakosci
Swiadczenia ustug objetych Systemem Zarzadzania Jakoscig ISO (SZJ 1SO). Prowadzone
sg systematyczne wewnetrzne oraz zewnetrzne audyty majace zapewnié¢ prawidtowe
funkcjonowanie SZJ ISO oraz state jego doskonalenie.

Certyfikat ISO dotyczy nastepujgcych obszaréw dziatalnosci Spoétki:

- Swiadczenie ustug szkoleniowych i promocyjnych adresowanych do instytucji sektora
publicznego, przedsiebiorstw oraz innych organizacji,

- Swiadczenia ustug rozliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych w ramach
Podatkowej Grupy Kapitatowej.
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3 WAZNIEJSZE ZDARZENIA ROKU SPRAWOZDAWCZEGO ISTOTNIE
WPLYWAIJACE NA DZIALtALNOSC | ROZWOI SPOLKI

Dziatalno$¢ operacyjng Spotka prowadzita w oparciu o Plan rzeczowo-finansowy
Krakowskiego Holdingu Komunalnego Spdtka Akcyjna w Krakowie w 2017 roku przyjety
Uchwatg NWZ nr 2/KHK/2017 z dnia 17 marca 2017 roku, ktéry zostat zaktualizowany
Uchwatg NWZ nr 25/KHK/2017 z dnia 7 grudnia 2017 roku

Cele

Zgodnie z Planem rzeczowo-finansowym w2017 r., Spdtka prowadzita dziatania
w nastepujgcych kluczowych obszarach dotyczacych:

» eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddw;
» wypetniania obowigzku spétki dominujgcej w PGK;

» w ramach dziatalnosci dodatkowej prowadzenia dziatan o charakterze promocyjnym,
szkoleniowym oraz organizacja badan spotecznych.

3.1 Eksploatacja Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéow

Najwazniejszym obszarem dziatania Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w 2017 roku
byta eksploatacja Zakfadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw. Spdtka podpisata
niezbedne do funkcjonowania Zaktadu w 2017 roku umowy:

» z Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej S.A. na sprzedaz wytworzonej
energii cieplnej,

» z Miejskim Przedsiebiorstwem Oczyszczania Spotka z 0.0. na dostawe odpaddw,

» zTAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. oraz TAURON Dystrybucja S.A. na sprzedaz i dystrybucje
wytworzonej energii elektrycznej.

W ramach biezgcej eksploatacji Zaktad:
» przyjmowat odpady komunalne — zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym,

» na podstawie podpisanych umdw, podmioty upowaznione przyjmowaty
do zagospodarowania zuzle oraz popioty niestabilizowane i stabilizowane,

» prowadzit nadzér nad biezagcym procesem eksploatacji i wyprowadzenia energii
elektrycznej oraz cieplnej,

» prowadzit badania odpaddw na potrzeby pozyskania certyfikatéw oze i kogeneracji,
» prowadzit na biezgco badania dotyczace poziomu emisji pytow do atmosfery.
Przeprowadzono zgodnie z dokumentacjg techniczng maszyn i urzadzen:

» biezgce przeglady maszyn i urzagdzen ZTPO,
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» przeglad catosciowy instalacji,
» przeglady czesciowe instalacji.

9-ego lutego 2017 roku Spdétka uzyskata, na podstawie ztozonych wnioskéw o wydanie
Swiadectw pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym
zradle energii:

e za okres od pierwszego wyprowadzenia energii, tj. od 14.12.2015 r. do konca 2015,
whniosek z dnia 08.02.2016 .

e zastyczen 2016 r, wniosek z dnia 01.03.2016 r.
Swiadectwa pochodzenia ktorych wartos¢ wynosi 879,14 ztotych.

W 2017 roku Spotka wystgpita z wnioskami o Swiadectwa pochodzenia z OZE (od lipca 2017
r.) i z kogeneracji (od listopada 2017 r.).

Tabela 1 Whnioski o przyznanie swiadectw pochodzenia energii elektrycznej w 2017 roku

Okres llosci energii [MWh]

Swiadectwa pochodzenia z odnawialnego zrédta energii

lipiec 3 768,96
sierpien 3 730,10
wrzesien 2 534,93
pazdziernik 2 611,78
listopad 2 317,26
grudzien 2 939,57
Razem - oze 17 902,60

Swiadectwa pochodzenia z kogeneracji CHP

listopad 2 463,81
grudzien 4 636,45
Razem - kogeneracja 7 100,25

Ponadto Spétka na biezaco obstugiwata pozyczke z NFOSIGW oraz emisje Obligacji w Banku
Gospodarstwa Krajowego.

3.2 Wypetnianie obowigzku spotki dominujacej w PGK

Podstawowymi zadaniami realizowanymi w tym obszarze w 2017 roku byty:
» sporzadzanie deklaracji podatku dochodowego od oséb prawnych jako ptatnik PGK,

» prowadzenie rozliczen wewnetrznych z tytutu podatku dochodowego od osdb
prawnych oraz pomiedzy PGK a organami skarbowymi,

» opracowywanie i przeprowadzenie rozliczen efektu funkcjonowania PGK zgodnie
z Umowg Generalng o zasadach dziatania PGK,
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>

>

prowadzenie procesow podwyzszania kapitatébw KHK S.A. i Spoétek zaleznych
wynikajace z dokapitalizowania przez Gmine Miejska Krakow,

zawieranie umow o ustanowienie zastawu rejestrowego i finansowego na akcjach
Agencji Rozwoju Miasta S.A. oraz sporzadzanie wnioskdw o wpis zastawdw
do rejestru zastawdéw w celu zabezpieczenia wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytutu
kredytu inwestycyjnego na budowe Hali Widowiskowo Sportowej w Czyzynach,

realizacja zobowigzan wynikajacych z umowy wsparcia zawartej pomiedzy EBI, EBOIR
a Gming Miejskg Krakéw, KHK S.A., MPK S.A. (Umowa wsparcia ze strony Wtadz
Miejskich Nr W/V1/162/GK/2/2013),

opiniowanie wybranych materiatdw kierowanych przez zarzady spoétek zaleznych
do Walnych Zgromadzen tych spotek, w szczegdlnosci plandw rocznych i wieloletnich
oraz sprawozdan finansowych z dziatalnosci spétek,

opracowywanie i przekazywanie Prezydentowi Miasta Krakowa okresowych
raportow wg uzgodnionych standardéw, dotyczacych realizacji przez spotki zalezne
obowigzujacych planédw wraz z wnioskami i rekomendacja dziatan dostosowujacych,

przygotowywanie zapiséw kontraktow menedzerskich na podstawie ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spotkami,

przygotowywanie aktualizacji statutow Spotek na podstawie ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

3.3 Dziatalno$¢ szkoleniowa i promocyjna

W zakresie dziatan zwigzanych z prowadzeniem szkolen i dziatalnosci promocyjnej
w 2017 roku Spétka:

>

organizowata, przeprowadzita i kontrolowata badania spofteczne umozliwiajgce
poznanie opinii mieszkancow Krakowa na temat jakosci ustug swiadczonych przez
miejskie spotki komunalne,

» Swiadczyta ustugi szkoleniowe,

» Swiadczyta ustugi promocyjne dla Spotek zaleznych,

» inicjowata, nadzorowata i koordynowata wspdlne przedsiewziecia w ramach grupy

kapitatowej,

przygotowata lub wspdlnie zlecata ekspertyzy w razie wystgpienia takich potrzeb,
szczegblnie prawnych, dotyczacych biezgcej lub planowanej dziatalnosci Spotek
tworzacych PGK.
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KHK SA w swoim imieniu oraz spotek nalezgcych do grupy kapitatowej prowadzit w 2017 roku
dziatania promocyjne polegajg na wspdlnym udziale w imprezach i przedsiewzieciach
organizowanych przez rézne podmioty (UMK, jednostki miejskie, organizacje pozarzagdowe
dziatajgce na rzecz mieszkancow Krakowa). Powyisze przedsiewziecia majg charakter
lokalny, sportowy, kulturalny, wspierajg mtodziez. Przedsiewziecia byty realizowane przy
wspotpracy z krakowskimi uczelniami wyzszymi. Wydarzenia oraz podmioty wybierane
sg starannie, a KHK SA i spo6tki zalezne oraz MPO Sp. z 0. 0. wystepujg na nich wspdlnie
jako silna marka oraz zespot firm dziatajgcych w obszarze ustug swiadczonych mieszkancom.

Dziatania KHK SA w obszarze promocji, PR, budowania wizerunku Spétki skupiajg sie
na edukacji ekologicznej, pokazywaniu firmy jako wifasciciela i operatora Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddow (Ekospalarni), ktéra jest obiektem bezpiecznym
dla ludzi i Srodowiska. W tym celu najwiekszy nacisk ktadzie sie na dziatania zwigzane
z promocjg i obstugg Sciezki ekologicznej, ktéra obrazuje przyjazny srodowisku charakter
zakfadu.

Prowadzone byty liczne przedsiewziecia, podczas ktérych mieszkancy zostali zaproszeni
do odwiedzenia zaktadu i uzyskania informacji o jego dziatalnosci:

e Dzien Otwarty Ekospalarni,

e DniZiemi,

e Dzien Otwarty Magistratu

e Akademia Mtodego Krakowianina.

W 2017 roku Krakowski Holding Komunalny S.A. zorganizowat lub wspdforganizowat
nastepujgce wydarzenia:

e Akademia Mtodego Krakowianina - przez caty rok szkolny 2016/2017 oraz | semestr
2017/2018 KHK SA uczestniczyt w akcji edukacyjnej Akademia Mtodego Krakowianina
skierowanej do ucznidw krakowskich szkét podstawowych. W czerwcu odbyt sie wielki
finat akcji w Parku Jordana. W roku szkolnym 2016/2017 w ramach AMK Ekospalarnie
odwiedzito ponad 600 dzieci z 16 szkét podstawowych.

e Konferencja , Czyste Tatry” — 21 czerwca 2017 r. w Ekospalarni odbytfa sie konferencja
prasowa, w ktdrej wziat udziat pomystodawca akcji i prezes stowarzyszenia Czysta Polska
Rafat Sonik. KHK SA byt patronem honorowym akcji Czyste Tatry.

e Spacerownik z Gazetg Wyborczg — w dniu 7 wrzesnia ukazat sie dodatek do lokalnego
wydania Gazety Wyborczej w catosci poswiecony Ekospalarni. Natomiast 9 wrzesnia
czytelnicy Gazety mieli okazje zwiedzi¢ Zaktad.

e Piknik rodzinny ,ZAKONCZENIE LATA NA PLAZY” — w ramach hasta ,Wspdlnie dbamy
o Krakéw” (wraz ze spétkami zaleznymi: MPWiK SA, MPEC SA, MPK SA,
oraz MPO Sp. z 0.0. i ZZM) w dniu 10 wrzesnia 2017 roku na miejskiej plazy nad Wistg
odbyt sie piknik z wieloma atrakcjami dla dzieci. Impreze zwienczyt pokaz tarca z ogniem
oraz projekcja filmu w ramach kina plenerowego. Przez caty dzien w imprezie wzieto
udziat kilka tysiecy mieszkaricéw miasta.
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e PHOTODAY W EKOSPALARNI - konkurs fotograficzny na najlepsze zdjecie Ekospalarni —

we wspotpracy z portalem lovekrakow.pl — 16 wrzesnia 2017 roku.

,Eko-lekcje” (we wspdtpracy z UMK) -10 pazdziernika 2017r. — blisko 100 uczniéw szkét
ponadgimnazjalnych biorgcych udziat w akcji edukacyjnej Eko-lekcje odwiedzito
Ekospalarnie.

Dzien Otwarty Ekospalarni —14 pazdziernika 2017 r. — zaktad odwiedzito ponad 500 osdb.
Uczestnicy mieli okazje zobaczyé, jak na co dzien dziata zaktad produkcji energii
przemystowej, dowiedziec sie wiecej o procesie termicznego przeksztatcania odpadoéw.
Najmtodsi mogli skorzystac z wielu atrakcji przygotowanych specjalnie na te okazje.

W listopadzie KHK SA wzigt udziat w akcji charytatywnej ,Podzielmy sie Cieptem”.
W tym roku czeki na dofinansowanie rachunkdw za centralne ogrzewanie i ciepta wode
otrzymaty 52 krakowskie organizacje pozarzagdowe.

Choinka i Betlejemskie Swiatto Pokoju — od 19 grudnia 2017 roku do potowy stycznia
na rondzie im. Gen. Maczka w Nowej Hucie stata choinka wraz z banerem z zyczeniami
Swigtecznymi i noworocznymi od KHK SA. W dniu 19 grudnia harcerze z ZHP podczas
eventu w okolicy choinki rozdali 50 lampionéw z Betlejemskim Swiattem Pokoju
mieszkancom Nowej Huty.

W 2017 roku KHK S.A. zorganizowat 14 szkolen, w ktorych uczestniczyto tacznie ok 300 osdb.
Zakres szkolenn obejmowat zagadnienia prawne, finansowe, podatkowe oraz zwigzane
z obstugg klienta.

Tabela 2 Szkolenia organizowane przez KHK w 2017 roku

Tytut Data llosé
uczestnikow
1. | PRAWO BUDOWLANE — zmiany od 1 stycznia 2017 r 03.03.2017 51
2. | Zmiany w podatku VAT uchwalone od 1.01.2017 r.” 15.03.2017 13
3 Ud2|el'an|e“| wyko'nYwame zamoyven pub'llcery.ch po . 07.04.2017 17
nowelizacji przepiséw — trudnosci i watpliwosci praktyki
4. | Zarzadzanie sekretariatem 15-16.05.2017 7
5. | Profesjonalna obstuga klienta 23-24.05.2017 19
6. | Profesjonalna obstuga klienta 6-7.06.2017 11
7 Umowy o zar'nOW|en|a publiczne po zmianach PZP, 09.06.2017 16
kodeksu cywilnego oraz prawa budowlanego
3 Elektromobilnos¢ — wyzwanie komunikacyjne dla gmin 28.06.2017 12

XXI wieku (prawo i regulacja)

9. | Ocena ofert przetargowych w praktyce 06.10.2017 16

Podatek dochodowy od oséb prawnych w 2017 r. i

10. . . . 16.10.2017 16
projektowane istotne zmiany na 2018 r.

11. | PRAWO BUDOWLANE 2017 i ustawa inwestycyjna 17.11.2017 51

12. | Elektroniczne postepowanie przetargowe 21.11.2017 17

13. | Gospodarka nieruchomosciami 22.11.2017 16

14. | Kodeks pracy — aktualnosci i trudne tematy 2017/2018 12.12.2017 11

Biuro ds. Rozwoju i Wspdtpracy w 2017 r. realizowato gtdwnie zadania w zakresie:

» Centrum Zdrowego Powietrza i Czystej Energii.
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Centrum Zdrowego Powietrza i Czystej Energii to projekt pierwszego w Polsce budynku
biurowo-administracyjnego, wybudowanego w pasywnej technologii. Centrum poza
typowga funkcjg biurowg, ma by¢é miejscem promocji i edukacji w zakresie ochrony
srodowiska ze wskazaniem na rozwijanie energooszczednych technologii budowlanych
i niskoemisyjnych systemow grzewczych.

Klastra Zrownowazona Infrastruktura.

W ramach Klastra Zrownowazona Infrastruktura prowadzone bedy dziatania
we wspotpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami naukowo-badawczymi oraz
instytucjami otoczenia biznesu, zainteresowanymi propagowaniem ekologicznego
budownictwa w Polsce, w tym opracowaniem, wdrozeniem i komercjalizacja
innowacyjnych technologii z zakresu budownictwa i automatyki wewnatrzbudynkowej
oraz dziedzin pokrewnych, charakteryzujgcych sie wysokim stopniem innowacyjnosci.

Centrum Ustug Wspdlnych.

Celem dziatania Centrum Ustug Wspdlnych jest dgzenie do usprawnienia efektywnosci
administracji publicznej i skuteczniejszego wspierania realizacji zadan publicznych
w sposob bardziej skoncentrowany na potrzebach obywateli. Dziatania w ramach CUW
majg na celu przede wszystkim ujednolicenie procesdow i procedur oraz redukcje kosztéw
dziatalnosci tak KHK, spotek zaleznych jak i podmiotdw administracji publiczne;j.

CUW Elektromobilnosc.

W odniesieniu do Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, KHK
odpowiedzialny bedzie za przygotowanie i przeprowadzenie postepowan przetargowych
i udzielenie zamoéwienia obejmujgcego pozyskanie osobowych pojazddéw elektrycznych
wraz ze stacjami tadowania i systemem niezbednym do ich obstugi na rzecz UMK,
jednostek miejskich i spétek miejskich.
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4 DZIALALNOSC EKSPLOATACYJNO - PRODUKCYJNA W UJECIU
RZECZOWYM

4.1 Podstawowe wielkosci techniczne i eksploatacyjne

Instalacja ZTPO sktada sie z dwodch linii do termicznego przeksztatcania odpadéw
komunalnych z paleniskami wyposazonymi w ruszty posuwisto — zwrotne wraz z kottami
odzysknicowymi, turbozespotem, instalacjami pomocniczymi i niezbedng infrastruktura.
Nominalna wydajno$¢ godzinowa instalacji wynosi 28,2 Mg odpadéw/h (tj. 14,1 Mg
odpaddw/h dla kazdej linii) przy nominalnej wartosci opatowej 8,8 MJ/kg. Roczna nominalna
wydajnos¢ instalacji wynosi 220 000 Mg odpaddw/rok.

Do ZTPO dostarczane sg niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne (kod 20 03 01)
oraz inne odpady (w tym zmieszane substancje i przedmioty) z mechanicznej obrdébki
odpadow inne niz wymienionew 19 12 11 (kod 19 12 12). Odpady o kodzie 19 12 12 - odpady
powstate w wyniku obrébki mechanicznej (odzysku) zbieranych selektywnie frakcji odpadow
komunalnych tj. odpadéw materiatowych, wielkogabarytowych, poremontowych,
opakowaniowych.

Odpady dostarczane do ZTPO poddawane sg procesowi unieszkodliwiania D10 -
Przeksztatcanie termiczne na lgdzie (zgodnie z definicjg ustawy o odpadach, zatgcznik nr 2
do ustawy). Proces odzysku energii z komunalnych odpaddéw statych, klasyfikowany jest
zgodnie z ww. ustawg (zatgcznik nr 1 do ustawy) jako: R1 — Wykorzystanie jako paliwa
lub innego $rodka wytwarzania energii.

Prowadzony w ZTPO proces termicznego przeksztatcania odpadow realizowany jest
w nastepujgcych weztach:

o wezet przyjecia i przygotowania odpadéw do procesu spalania - wspdlny wezet
dla obydwu linii termicznego przeksztatcania odpadéw;

e wezet spalania odpadéw i odzysku energii, oparty na palenisku rusztowym
zintegrowanym z kottem - kazda linia termicznego przeksztatcania odpaddw posiada
oddzielny wezet spalania odpadéw i odzysku energii;

e wezet przetworzenia i wyprowadzenia energii — wspdlna dla obydwu linii termicznego
przeksztatcania odpadéw turbina wraz z wymiennikiem cieptowniczym, uktadem
kolektorowym odbioru pary oraz uktadem wyprowadzenia energii;

e wezet oczyszczania spalin wraz z monitoringiem emisji i odprowadzeniem
oczyszczonych gazédw wylotowych — kazda linia termicznego przeksztatcania odpadéw
posiada oddzielny wezet oczyszczania spalin;

o wezet waloryzacji zuzla wraz z odzyskiem metali zelaznych i niezelaznych - wspdlny
wezet dla obydwu linii termicznego przeksztatcania odpadow;
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e wezet stabilizowania i zestalania popiotéw lotnych oraz statych pozostatosci
z oczyszczania spalin - wspdlny wezet dla obydwu linii termicznego przeksztatcania
odpadow.

Ochrona srodowiska

Zasady korzystania ze srodowiska przez Krakowski Holding Komunalny S.A. zostaty
unormowane pozwoleniem zintegrowanym nr SR 11.7222.1.1.2015 z dnia 4 wrzesnia
2015 roku zmienionym pozwoleniem zintegrowanym Nr: SR.11.7222.2.26.2017 z dnia
12 grudnia 2017 roku. Proces termicznej utylizacji podlega systemowi pomiaréw ciggtych
W sposob zgodny z zapisami pozwolenia zintegrowanego.

Za 2017 rok zostata wniesiona do Urzedu Marszatkowskiego optata za korzystanie
ze srodowiska w tgcznej wysokosci 132 531 ztotych.

Tabela 3 Optaty za korzystanie ze sSrodowiska w 2017 roku [ztotych]

Wprowadzanie gazéw lub pytéw do powietrza Wartos¢

Emisja do powietrza L1 63510
Emisja do powietrza L2 67512
Emisja niezorganizowana (emitor E3 i E4) 1006
Przetadunek benzyn silnikowych 155
Spalanie paliw w silnikach 348
RAZEM 132531

Gospodarka odpadami

Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpaddw w Krakowie przyjmuje i termiczne przetwarza
odpady komunalne pochodzace z terenu miasta Krakowa. Zaktad zostat wpisany do Planu
Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Matopolskiego i petni funkcje regionalnej instalacji
do przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK). Strumien odpadéw kierowanych
do instalacji ZTPO sktada sie z: niesegregowanych odpadéw komunalnych (kod odpadu 20
03 01) oraz innych odpaddéw z mechanicznej obrébki odpaddw innych niz wymienione w 19
12 11 (kod odpadu: 19 12 12) powstatych w wyniku przerébek mechanicznych odpadéw
komunalnych.

Wytworzone z instalacji odpady zostaty przekazane przez KHK S.A. innym instalacjom
posiadajgcym stosowne zezwolenia witasciwego organu na gospodarowanie (zbieranie,
transport i przetwarzanie) poszczegdlnymi rodzajami odpaddw, zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie przepisami.

Sprzedaz w ujeciu rzeczowym

llos¢ odbieranych odpaddéw w 2017 roku zaplanowano na poziomie 220 000 Mg. W okresie
eksploatacji zaktadu do procesu termicznego przeksztatcania przyjeto 222 594 Mg odpadoéw,
czyli o0 1,2 pkt proc. odpaddéw wiecej niz planowano. Zgodnie z protokotem na koniec 2017
roku w bunkrze znajdowato sie 2.600 Mg odpadow (19 12 12 - 900 Mg i 20 03 01 - 1700 Mg)

22 Krakowski Holding Komunalny Spdtka Akcyjna w Krakowie



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w 2017 roku

i zostaty one poddane termicznemu przeksztatcaniu w 2018 roku. W roku 2017 ilos¢
odpadéw poddanych procesowi termicznego przeksztatcania wyniosta 219 994 Mg

W 2017 roku zaplanowano sprzedaz energii elektrycznej na poziomie 52 420 MWh,
wykonanie wyniosto 55 446 MWHh, co stanowi 105,8% zatozonego planu.

Sprzedaz energii cieplnej zostata zaplanowana na poziomie 728 612 GJ a jej wykonanie
wyniosto 778 314 GJ, co stanowi 106,8% zatozonego planu.

Na wykonanie planu sprzedazy energii elektrycznej oraz cieplnej ma wptyw przede
wszystkim jakos¢ dostarczanych odpadow.

Tabela 4 Sprzedaz ilosciowo

Lp. Wyszczegélnienie PLAN WYKONANIE | Dynamika
Jm. 2017 2017 2017/2017P
| [Sprzedaz w okresie eksploatacji
1.a) |llo$¢ odpaddw dostarczonych do ZTPO Mg 220.000 222.594| 101,2%
llo$¢ odpaddw poddanych termicznemu
1.b) |przeksztatceniu Mg 220.000 219.994| 100,0%
2. |Sprzedaz energii elektrycznej MWh 52.420 55.446| 105,8%
3. |Sprzedaz energii cieplnej GJ 728.612 778.314| 106,8%
4. |Zamdwiona moc cieplna wg stanu na 31 XIl | MW 35 35| 100,0%
5. |Sprzedaz ztomu 2.798 3.793| 135,6%
a) metale zelazne (19 12 02) Mg 2.656 3.418 128,7%
b) metale zelazne (19 01 02 i 17 04 05) Mg 0 224 | nie dotyczy
c) metale niezelazne (19 12 03) Mg 142 151 106,6%

4.2 Ceny ustug

Spotka odbierata odpady zgodnie z zatwierdzong ceng netto w wysokosci 211,59 zt/Mg.
Cena na 2017 rok zostata zatwierdzona przez Prezydenta Miasta Krakowa pismem z dnia
8 grudnia 2016 roku. Stawki cenowe na poszczegdlne produkty zostaty przedstawione

w tabeli ponizej.

Tabela 5 Ceny za ustugi

Wyszczegdlnienie M PLAN WYKONANIE

2017 2017
Cena odbioru odpadéw PLN/Mg 211,59 211,59
Srednia cena sprzedazy energii elektrycznej PLN/MWh 154,65 157,60
Cena sprzedazy energii cieplnej PLN/G)J 25,08 25,08
Cena za zamdwiong moc cieplng PLN/MW/m-c 8030,00 8030,00

Spotka ztozyta do GMK sprawozdanie z wykonania ustugi termicznego przeksztatcania
odpaddéw w ZTPO i wnioskowata, wraz z odpowiednig kalkulacjg, o przyznanie rekompensaty
za 2016 rok do ustug swiadczonych w ogdélnym interesie gospodarczym. Pismem z dnia
26 wrzesnia 2017 roku GK-03.7001.1.153.2017.RW Prezydent Miasta Krakowa
poinformowat, ze z uwagi na dobre wyniki finansowe KHK S.A. za 2016 rok, rekompensata
nie zostanie wyptacona.

Cena sprzedazy energii elektrycznej zostaty okreslone w umowie pomiedzy KHK S.A.
a Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0. W rozliczeniu za sprzedang energie elektryczng stosowano
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Srednig cene energii elektrycznej notowang na rynku Spot (tzw. | fixing), prowadzonym przez
Towarowg Gietde Energii S.A., z miesigca wytworzenia energii elektrycznej [zt/MWAh].

W 2017 roku zaplanowano cene energii elektrycznej na poziomie srednio 154,65 zt/MWh.
W okresie od stycznia do grudnia 2017 roku Srednia wazona cena sprzedazy energii
elektrycznej wyniosta 157,60 zt/MWh.

Sprzedaz energii cieplnej odbywa sie na podstawie umowy zawartej pomiedzy KHK S.A.
a Miejskim Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej S.A. Ceny sprzedazy energii cieplnej
zostaty ustalone w czerwcu 2016 roku, a obowigzywaty od lipca, na podstawie wniosku
taryfowego zatwierdzonego przez Urzad Regulacji Energetyki na poziomie 25,08 z1/GJ
oraz za zamdwiong moc na poziomie 8030,00 zt/MW/m-c na okres kolejnych 12 m-cy.
W 2017 roku URE przedtuzyt okres obowigzywania taryfy do korica 2017 roku.

Ceny pozostatych produktéw zostaty okreSlone na podstawie umoéw zawartych
z odbiorcami.
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5 DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | REMONTOWA

5.1 Dziatalnos$¢ inwestycyjna (z zestawieniem Zzrédet finansowania)

W Planie Rzeczowo-finansowym na 2017 r. naktady inwestycyjne zaplanowano na poziomie
2 858 tys. ztotych. Plan naktaddéw na realizacje zadan inwestycyjnych zostat wykonany
na poziomie 2 720 tys. ztotych, co stanowi 95,2% zatozonego planu. Najwazniejszymi
zadaniami inwestycyjnymi zrealizowanymi w 2017 roku byty:

zakup atomizera w kwocie 1.108 tys. ztotych,
- zakup wyposazenia warsztatéw w kwocie 164 tys. ztotych,

- zakup wyposazenia laboratorium (w tym chromatograf jonowy) w kwocie 258 tys.
ztotych,

- modernizacja zsypéw do bunkra w kwocie 143 tys. ztotych,

- modernizacja tadowarek, odzuzlacza w kwocie 291 tys. ztotych,

- wykonanie projektu punktu poboru prébek w kwocie 111 tys. ztotych,
- zakup kamery termowizyjnej w kwocie 65 tys. ztotych,

- instalacja przetadunkowa chemikaliéw wraz z montazem w kwocie 93 tys. ztotych.

Zrédta finansowania inwestycji

Zrédtem finansowania zrealizowanych w wysokosci 2 720 tys. ztotych inwestycji byty $rodki
wiasne.

5.2 Dziatalnos¢ remontowa

W zwigzku z roczng eksploatacjg instalacji oraz koniecznos$cig utrzymania gwarancji
na maszyny i urzadzenia ZTPO w 2017 roku na realizacje zadan z zakresu remontu,
konserwacji, napraw oraz przeglagddéw okresowych zaplanowano tacznie koszty w wysokosci
8 325 tys. ztotych.

Wartos¢ wykonanych prac remontowo-konserwacyjnych maszyn i urzagdzen ZTPO w 2017
roku wyniosta 6 237 tys. ztotych, co stanowi 74,9% zatozonego planu.
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Tabela 6 Wykonanie remontéw oraz przegladéw w 2017 roku [tys. ztotych]

Wyszczegdlnienie Plan Wykonanie %
2017 2017 wykonania

Remonty i konserwacje maszyn i urzgdzen 3.296 1.742 52,9%
Ustugi utrzymanie i konserwaciji instalacji ZTPO 2.197 1.263 57,5%
Umowa serwisowa - Suwnice (konserwacje, naprawy awaryjn 459 104 22, 7%
Ustuga przegladu i wymiany elementow eksploatacyjnych w § 152 109 71,4%
Umowa serwisowa - Stacja uzdatniania wody 70 85 120,9%
Umowa serwisowa - Sprezarki powietrza 86 0 0,0%
Umowa serwisowa - Chwytaki hydrauliczne 118 164 138,9%
Ustugi serwisowe (pompy, siec cieptownicza, specjalistyczne 184 9 4,9%
Konserwacja sieci cieptowniczej i inne prace 30 10 32,3%
Remonty i konserwacja sprzetu komputerowego 11 1 9,7%
Remonty i konserwacja lokali, budynkéw i budowli 224 56 25,2%
Remonty i konserwacja srodkéw transportu 18 3 15,9%
Przeglady okresowe maszyn i urzgdzen 4.727 4.391 92,9%
Ustuga przegladu wind i podestu dla niepetnosprawnych 21 1 6,9%
Ustuga przegladu instalacji ppoz. (gasnice, klapy dymowe, sy 209 89 42,6%
Ustuga przegladu filtrow bocznikowych 17 8 44,6%
Ustuga przegladu wyposazenia mobilnego ZTPO - ciagnik sio 36 19 53,9%
Ustuga przegladu i wymiany elementow eksploatacyjnych ag 40 26 65,1%
Przeglad cato$ciowy instalacji 3.994 3.770 94,4%
Przeglad cze$ciowy instalaciji 159 97 61,3%
Ustuga przegladu rozdzielni, sprawdzenie nastaw urzadzen z 100 120 120,2%
Ustuga przegladu i konserwacji systemu pomiaru emisji CEM 71 6 9,0%
Odbiory i przeglady UDT urzadzen podlegajacych dozorowi 12 3 29,0%
Ustuga wykonania procedury AST/QAL2 25 101 405,2%
Wykonanie wzorcowania aparatury laboratoryjnej oraz przyrz 13 37 288,0%
Pomiary instalacji elektrycznej i oswietlenia 30 111 370,3%
Przeglady okresowe lokali, budynkoéw i budowli 43 42 96,5%
Przeglady okresowe srodkow transportu 6 2 25,7%
Suma 8.325 6.237 74,9%

Znaczgcg pozycje stanowit koszt przegladu rocznego, ktéry wynidst 3 770 tys. ztotych.
Przeglad odbyt sie podczas postoju ZTPO zgodnie z harmonogramem w terminie 29 maj —
30 czerwiec. Zakres wazniejszych prac obejmowat m.in.

- Przeglad, pomiar grubosci rur oraz czyszczenie kottéw K1 oraz K2,
- Przeglad serwisowy zespotu turbina-generator,

- Naprawa odzuzlacza i przenosnikéw zuzla,

- Serwis roczny Atomizeréw,

- Wymiana peknietych rusztowin,

- Naprawa szuflady hydraulicznej,

- Czyszczenie kanatow spalin,

- Serwis pomp oraz wentylatorow,

- Przeglad instalacji elektrycznych, rozdzielni i falownikéw,
- Przeglad agregatu awaryjnego Diesel,

- Wykonanie okresowych pomiaréw elektrycznych,

- Serwis oraz kalibracja analizatoréw za kottem,

- Serwis palnikéw PBS,

- Przeglad napeddéw, ustawnikéw, regulatoréw zaworow,
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Przeglad, czyszczenie, kalibracja oraz wymiana czesci eksploatacyjnych Aparatury
Kontrolno-Pomiarowe;j,

Przeglagd serwisowy bramki radiometrycznej do wykrywania materiatow
radioaktywnych.

Pozostate koszty dotycza napraw, przeglagdow serwisowych oraz kalibracji instalacji.
Najwieksze naktady finansowe obejmujg m.in.

przeglad serwisowy stacji uzdatniania wody,

przeglad serwisowy instalacji sprezarek powietrza,

przeglad serwisowy oraz kalibracja QAL3 systemu pomiaru emisji CEMS,

serwis systemu DCS Valmet,

serwis oraz remont suwnic i chwytakow hydraulicznych,

czyszczenie metodg mikrowybuchowg kottow,

czyszczenie przemystowe kanatéw spalin, instalacji oraz rejondéw bunkra na odpady,
naprawy odzuzlaczy i przenosnikow zuzla,

przeglady i naprawy maszyn mobilnych,

przeglad instalacji przeciw pozarowej.
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6 POLITYKA PERSONALNA | PLACOWA

6.1 Polityka personalna
6.1.1 Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku

Na koniec 2017r. w KHK S.A. zatrudnionych byto 101 pracownikow pracujacych
na 99,85 etatach. Zarzad Spodtki w okresie od 01.01.2017 do 31.03.2017r. byt zatrudniony
na podstawie umowy o prace. Poczawszy od 1 kwietnia 2017 r. z cztonkami Zarzadu
zawierane s3 umowy o sSwiadczenie ustug zarzadzania w zakresie pefnienia funkcji.
W porédwnaniu do poprzedniego okresu $rednioroczna liczba zatrudnionych ogdétem
zwiekszyta sie z 87,1 do99,6 etatdw. Wzrost zatrudnienia spowodowany byt
kompletowaniem zatogi do pracy w Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpaddw oraz
uzupetnieniem zatrudnienia w pozostatych komadrkach organizacyjnych.

6.1.2 Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W Spoétce obowigzuje procedura w zakresie organizacji i zarzadzania personelem, ktorej
celem jest ustalenie zasad postepowania obejmujgcych system komunikacji i wspoétpracy
wewnatrz organizacji, przegladu kompetencji i szkolen personelu dla zapewnienia
efektywnego funkcjonowania Spotki.

W celu zapewnienia personelu na potrzeby Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow
oraz uzupetnienia zatrudnienia w pozostatych komdrkach organizacyjnych, w 2017 roku
Krakowski Holding Komunalny S.A. kontynuowat proces rekrutacji pracownikow. W okresie
sprawozdawczym, po pozytywnym przejsciu rekrutacji, do pracy zatrudniono 5 oséb.

6.1.3 Istotne informacje majgce wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowq

Szkolenia to systematyczny rozwdj postaw, wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do prawidtowego wykonywania pracy. Szkolenia w KHK S.A. scisle zwigzane s3 z polityka
personalng i strategiag przedsiebiorstwa. Szczegdlny nacisk ktadzie sie narozwdj
intelektualny pracownikéw. W roku sprawozdawczym szkoleniami objeto wszystkich
pracownikéw Spoéfki.

Tabela 7 Program prowadzonych w 2017 roku szkolen dla pracownikéw KHK

Lp. Temat

Szkolenie okresowe BHP

Kurs bezpiecznej pracy na wysokosci

Siemens Sinamics V20/V90/G120 oraz SIMATIC S-7-1200/1500

Kadry i ptace — certyfikowany specjalista

Kurs dla prébobiorcéw w zakresie obowigzujgcych norm technicznych Pni ISO

Utrzymanie ruchu — zarzadzanie, efektywnos¢, remonty

Nowa ustawa z dnia 20 maja o efektywnosci energetycznej

Kurs obstuga wozkéw widtowych (szkolenie +egzamin)

OO |INOLNN[DRWIN |-

Kurs obstuga podestéw ruchomych przejezdnych wolnobieznych

[EEN
o

Petnomocnik i Audytor wew. Systemu zarzadzania jakos$cig wg normy 1ISO 9001:2015

[y
[y

Petnomocnik i Audytor wew. Systemu zarzadzania jakoscig wg ISO 14001:2015
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Lp. Temat

12 Szkolenie podnoszgce swiadomosc¢ przy pracy w strefie posredniej wokdt transformatora TR 01A
i strefie zagrozenia

13 | Zamowienia publiczne dla poczatkujgcych — 2 dniowe warsztaty praktyczne

14 | Xll Konferencja zamdwien Publicznych

15 | Eksploatacja TPOK — doswiadczenia — konferencja

16 | Zarzadzenie bezpieczenstwem pracy — prewencja wypadkowa

17 | Szkolenie w zakresie uswiadamiania o istniejgcym zagrozeniu hatasem i drganiami

18 | Szkolenie PN-N 18001 | OHSAS 18001-BHP

19 | Szkolenie z pierwszej pomocy przedmedycznej

20 | Obowigzki w zakresie sSrodowiska

21 | Zagadnienia energetyczne dla pracownikéw ZTPO

22 | Szkolenie inspektoréw ochrony pozarowe;j

23 | Podstawy hydrauliki sitowej

24 | Podatek dochodowy od oséb prawnych w 2017 r. i projektowane istotne zmiany na 2018 r.

25 | Ocena ofert przetargowych w praktyce

26 | Warsztaty Automatyzacja 4.0. Nowoczesne rozwigzania automatyki firmy Turck

27 | ZP-FP2A Akredytowane szkolenie PRINCE2 Foundation

28 | Szkolenie okresowe BHP

29 | Aktualne zmiany w kodeksie postepowania administracyjnego

30 | Ustawa Prawo budowlane i ustawa inwestycyjna

31 | XIV Miedzynarodowa Konferencja Termiczne Przeksztatcania Odpadow

32 | Remonty i Utrzymanie Ruchu w energetyce

33 | Obstuga diagnostyka oraz programowanie w systemie DCS Valmet DNA

34 | Pomiary emisji w $Swietle wymagan wynikajacych z konkluzji BAT

35 | Parametry fizykochemiczne wody i pary w blokach parowych

36 | Kodeks pracy — aktualnoscii trudne tematy 2017/2018

6.2 Polityka ptacowa

6.2.1 System wynagrodzen

Polityka ptacowa w Spédice prowadzona byta na zasadach okreslonych w Regulaminie
wynagradzania pracownikow Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, okreslanym indywidualnie w umowie o prace,
pracownikom przystuguja:

premia regulaminowa,

dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

dodatek za prace w dniu dodatkowo wolnym od pracy,

dodatek za prace w godzinach nocnych

dodatek brygadzistowski,

dodatek za prace w niedziele i Swieta ustawowo wolne od pracy,

wynagrodzenie za czas dyzuru petnionego przez pracownika poza godzinami pracy.

Ponadto, pracownikom przystugujg nastepujace $wiadczenia zwigzane z praca:

nagroda jubileuszowa,
wynagrodzenie albo zasitek za czas choroby,
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diety i inne naleznosci z tytutu podrézy stuzbowych,
odprawa w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente,
dodatkowe swiadczenia zdrowotne.

Wynagrodzenie Zarzadu KHK S.A. ustalane jest w oparciu o Zasady ksztattowania
wynagradzania Zarzadu zatwierdzone uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wysokosé
wynagrodzenia Zarzadu jest niezalezna od maksymalnego dopuszczalnego wskaznika
przyrostu wynagrodzen przyjetego w planie na 2017 r.

Podstawe prawng do naliczania wynagrodzen Zarzagdu KHK S.A. w roku sprawozdawczym
stanowity:

=

=

Ustawa o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektéorymi podmiotami prawnymi z dnia
3 marca 2000r. (t. j. Dz.U. z 2017 poz. 1222 z pdin. zm.),

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 21 stycznia 2003 r. w sprawie
szczegotowego wykazu Swiadczen dodatkowych, ktére moga by¢ przyznawane
osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi oraz trybu ich przyznawania
(Dz.U.z 2003 r., Nr 14, poz.139),

Uchwata nr 15/2003 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KHK S.A. z dnia 27
listopada 2003 r. w sprawie zatwierdzenia zasad wynagradzania Zarzagdu KHK S.A.
Uwzglednia zmiany wprowadzone uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KHK SA:

Uchwata nr 13 KHK/2009 z dnia 25 czerwca 2009 r. w sprawie zmian w Zasadach
wynagradzania Zarzagdu KHK S.A,,

Uchwata nr 17/KHK/2013 z dnia 25 lipca 2013 r. w sprawie zmian w Zasadach
wynagradzania Zarzagdu KHK S.A,,

Zarzgdzenie nr 2525/2008 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 9 grudnia 2008 r.
w sprawie szczegotowych zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej prezesom
zarzgdow spotek Miasta Krakowa oraz wzoru wniosku o przyznanie nagrody rocznej.
Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdéb
kierujgcych niektérymi spotkami (t.j. Dz. U z 2017 r., poz. 2190 z pézn. zm.),

Uchwata Walnego Zgromadzenia nr 1/KHK/2017 z dnia 03.03.2017 r. w sprawie zasad

ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spaétki.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 5/VII1/2017 z dnia 28.03.2017 r. w sprawie ksztattowania
zasad wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spotki.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 3/VIII/2017 z dnia 28.03.2017 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 8/1X/2017 z dnia 28.09.2017 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spoétki oraz upowaznienia do zawarcia umowy
o $wiadczenie ustug (Kontraktu menedzerskiego) z Cztonkiem Zarzgdu Spotki.
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Podstawe prawng do naliczania wynagrodzen Rady Nadzorczej KHK S.A. w roku

sprawozdawczym stanowity:

= Ustawa o wynagradzaniu osdéb kierujgcych niektdrymi podmiotami prawnymi z dnia
3 marca 2000r. (t. j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1222 z pdzn. zm.), w tym uwzgledniajgca
zmiane wprowadzong w zwigzku z realizacjg ustawy o zmianie niektdrych ustaw
zwigzanych z realizacjg ustawy budzetowej z dnia 26 listopada 2010 r. (Dz. U.., Nr 238,
poz. 1578 z péin. zm.),

= Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektérymi spétkami (t. j. Dz. U z 2017 r., poz. 2190 z pdzn. zm.),

= Uchwata nr 10/KHK/2000 z dnia 30 czerwca 2000 r. w sprawie ustalenia zasad
wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej.

= Uchwata nr 22/KHK/2017 z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej.

6.2.2 Fundusz ptac osobowy oraz bezosobowy

Planowany na 2017 roku fundusz ptac zostat wykonany na poziomie 9 168 tys. ztotych,
co stanowi 98,4% zatozonej wartosci. Fundusz wynagrodzen osobowych (osobowy fundusz
ptac, nagrody, odprawy i ekwiwalenty) na 2017 r. zostat wykonany na poziomie 7 844 tys.
ztotych, co stanowi 98,4% zaktadanego planu. Nizsze od zaktadanego wykonanie w pozycji
fundusz wynagrodzen zwigzane byto z nizszym wzrostem przecietnego wynagrodzenia.

Tabela 8 Wynagrodzenia w 2017 roku [tys. ztotych]

Wyszczegodlnienie 2017 Dynamika
Plan Wykonanie [94]
Fundusz osobowy (z nagrodami, odprawami i ekwiwalentami) 7 969 7 844 98,4%
Fundusz bezosobowy 1352 1323 97,9%
Srodki na wynagrodzenia 9321 9 168 98,4%

W 2017 roku do 31 marca wynagrodzenia wraz z odprawami, ekwiwalentami i nagrodami
cztonkéw zarzadu byty odnoszone w ciezar osobowego funduszu ptac. Od 1 kwietnia
wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu stanowig koszty bezosobowego funduszu ptac.
Zaplanowany na 2017 rok fundusz bezosobowy wynagrodzen zostat wykonany na poziomie
1 323 tys. ztotych, co stanowi 97,9% zaktadanego planu.

6.2.3 Srednia miesieczna ptaca

Przecietne miesieczne wynagrodzenie na 1 zatrudnionego w Spodtce bez wyptat nagrdd
i odpraw (z uwzglednieniem wynagrodzen Zarzadu) w 2017 r. wyniosto 5 840 ztotych.
Byto ono nizsze 0 4,4% od wyptaconego w 2016 r (6 107 ztotych) i 0 0,4% nizsze niz przyjeto
w Planie (5 864 ztotych).

W 2017 roku facznie wyptacono 866 tys. ztotych nagréd, odpraw i ekwiwalentéw. Wysokos¢
wyptaconej kwoty nagrdéd byta nizsza od zaktadanej w Planie. Na poczet wyptaty nagrod
w ciezar wyniku 2016 r. utworzono stosowng rezerwe.
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6.2.4 Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz udzielone im
pozyczki

Za okres 2017 roku tgczna kwota wyptaconych wynagrodzen wyniosta:

v dla Cztonkéw Zarzadu 1.384 tys. ztotych brutto,
v dla Cztonkéw Rady Nadzorczej 269 tys. ztotych brutto.

Nie udzielono pozyczek osobom zarzgdzajgcym oraz nadzorujgcym.
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7 SYTUACIA EKONOMICZNA | FINANSOWA

7.1 Przychody wg rodzajow dziatalnosci

Na przychody wg rodzajow dziatalnosci ztozyty sie:
- przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi,
- pozostate przychody operacyjne,
- przychody finansowe.

taczna wysokosé przychoddéw ogdtem wyniosta 113 236 tys. ztotych i byta wyisza 0 7,3%
od planowanych. Najwiekszy udziat w przychodach ogoétem (77,7%) stanowity przychody
ze sprzedazy izréwnane z nimi. Udziat pozostatych przychodéw operacyjnych
w przychodach ogétem wynosit w 2017 roku 21,8%, a udziat przychoddéw finansowych
wynosit 0,5%.

7.1.1 Przychody z dziatalnosci operacyjnej
7.1.1.1 Przychody z dziatalnosci podstawowej

Przychody ze sprzedazy za 2017 r. uksztattowaty sie na poziomie 88 027 tys. ztotych i byty
wyzsze od planowanych 08,3% (81 317 tys. ztotych). Wzrost przychoddw ze sprzedazy
w 2017 r. w stosunku do poprzedniego roku wynidst 162,1%.

Na przychody ze sprzedazy ztozyly sie nastepujgce pozycje:
- przychody ZTPO w wysokosci 79 272 tys. ztotych (tj. 104,3% planu),
- przychody ze sprzedazy ustug holdingowych — 4 440 tys. ztotych (tj. 100,0% planu),

- przychody z ustug promocyjnych i przychody z ustug szkoleniowych facznie
536 tys. ztotych (tj. 93,6% planu),

- przychody ze sprzedazy badan spotecznych w wysokosci 60 tys. ztotych (tj. 100,0%
planu), W biezgcym roku Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. wycofato
sie ze wspdlnego projektu badan spotecznych na rzecz przeprowadzenia wtasnych
badan wsréd mieszkancow spétdzielni mieszkaniowych,

- pozostate w wysokosci 306 tys. ztotych (tj. 419,1% planu).
- rozliczenia miedzyokresowe kosztdw -105 tys. ztotych,

- koszt wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby 3 519 tys. ztotych.
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W strukturze przychodéw ze sprzedazy gtéwng pozycje stanowig przychody ZTPO
uzyskiwane ze sprzedazy energii elektrycznej, cieplnej, ustugi termicznego przeksztatcania
odpadéw isprzedazy ztomu. Ich wartos¢ wyniosta 79 272 tys. ztotych. Na przychody
ze sprzedazy ustug ZTPO ztozyty sie:

- przychody =z tytutu realizacji ustugi termicznego przeksztatcania odpadow
komunalnych w wysokosci 47 099 tys. ztotych, co stanowi 101,2% zatozonego planu,

- przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w wysokosci 7 601 tys. ziotych,
co stanowi 118,4% zatozonego planu,

- przychody ze sprzedazy energii cieplnej w wysokosci 22 893 tys. ztotych, co stanowi
105,8% zatozonego planu, co jest wynikiem wyzszych od planowanych ilosci
sprzedanej energii cieplnej,

- przychody ze sprzedazy ztomu w wysokosci 1 679 tys. ztotych, co stanowi 120,6%
planu, co wynika z wyzszych od przyjetych do planu wolumendw sprzedazy ztomu.

7.1.1.2 Przychody z dziatalno$ci pomocniczej
Nie dotyczy.
7.1.2 Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2017 roku wyniosty 24 644 tys. ztotych. Gtdwng pozycje
w pozostatych przychodach operacyjnych w wysokosci 22 044 tys. ztotych stanowig kwoty
dotacji zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychodéw, ktére zwiekszajg stopniowo
pozostate przychody  operacyjne, rownolegle  do odpiséw  amortyzacyjnych
lub umorzeniowych od s$rodkédw trwatych lub wartosci niematerialnych iprawnych
sfinansowanych z tych Zzrddet z tytutu rozliczenia Projektu.

Ponadto na pozostatg czesc tej grupy przychodéw ztozyto sie rozwigzanie utworzonejw 2017
roku rezerwy na roszczenia zwigzane z realizacjg Projektu ,,Program gospodarki odpadami
komunalnymi w Krakowie” w wysokosci 2.479 tys. ztotych.

7.1.3 Przychody finansowe

Na przychody finansowe w 2017 roku w wysokosci 564 tys. ztotych skfadajg sie odsetki
od srodkdéw pienieznych zgromadzonych na kontach oraz aktualizacja wartosci zaciggnietych
pozyczek.
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7.2 Koszty wg rodzajow dziatalnosci

taczna wysokosé kosztdw ogdtem uksztattowata sie na poziomie 92 977 tys. ztotych Byta ona
nizsza od wielkosci zaktadanej w planie 0 0,9% oraz wyzsza w stosunku do roku ubiegtego o
78,2% Na powyzszg kwote ztozyty sie:

o koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 83 028 tys. ztotych,
o pozostate koszty operacyjne w wysokosci 193 tys. ztotych,
o koszty finansowe w wysokosci 9 757 tys. ztotych.

Najwiekszy udziat w kosztach ogdétem stanowity koszty operacyjne — 89,3%. Pozostate koszty
operacyjne stanowity 0,2% kosztow ogdtem, a koszty finansowe 10,5%.

7.2.1 Koszty dziatalnosci operacyjne;j
7.2.1.1 Koszty dziatalnosci podstawowej

Najistotniejsze znaczenie dla oceny dziatalnosci KHK S.A. majg koszty wynikajgce
z dziatalnosci operacyjnej Spotki. taczna ich wysokosé w 2017 r. wyniosta 83 028 tys. ztotych,
stanowi to 98,7% zaktadanego planu. W stosunku do 2016 roku nastgpit wzrost kosztéw
operacyjnych o 89,7%. Wzrost kosztéw operacyjnych w 2017 roku wynika z porédwnania
pierwszego petnego roku eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddow do
2016 roku, w ktérym zakfad byt eksploatowany przez 6 miesiecy od momentu przejecia w
czerwcu.

Poszczegolne pozycje kosztow operacyjnych ksztattowaty sie nastepujaco:

Amortyzacja zwigzana jest z ujeciem w kosztach obnizania w czasie wartosci posiadanego
przez KHK S.A. majatku. Za okres sprawozdawczy wyniosta ona 40 723 tys. ztotych i byta
nizsza niz planowano na 2017 r. 0 0,5%.

Zuzycie materiatow i energii

Koszty zakupu materiatow i energii wyniosty tacznie 11 505 tys. ztotych, wobec 9
581 tys. ztotych zapisanych w Planie, co stanowi 120,1% planu.

Na koszty materiatéw w wysokosci 6 247 tys. ztotych ztozyty sie gtdwnie koszty materiatow
do produkcji — wodorotlenek wapnia, wegiel aktywny, mocznik w wysokosci 2 070 tys.
ztotych, materiaty pomocnicze w wysokosci 2 097 tys. ztotych oraz koszty zuzycia wody
i odprowadzania Sciekdw w wysokosci 1 553 tys. ztotych. Koszty energii w wysokosci 5
258 tys. ztotych dotyczyty przede wszystkim energii elektrycznej do produkcji 3 797 tys.
ztotych oraz paliwa opatowego 1 196 tys. ztotych.
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Tabela 9 Koszty zuzycia materiatow i energii w 2017 roku [tys. ztotych]

Wyszczegodlnienie Wartos¢
Energia elektryczna do produkcji 3.797
Materiaty pomocnicze do produkcji 2.097
Materiaty bezposrednio produkcyjne (m.in.: wodorotlenek

wapnia, wegiel aktywny, mocznik, sol NaCl) 2.070
Zuzycie wody i odprowadzanie $ciekéw 1.553
Paliwo opatowe i paliwo do maszyn 1.196
Energia cieplna 265
Materiaty biurowe i gospodarcze 123
Materiaty pozostate 355
Materiaty pozostate do produkciji 49
RAZEM 11.505

Ten rodzaj kosztow obejmowat wydatki poniesione w celu zapewnienia prawidtowe;j
i sprawnej eksploatacji ZTPO.

Ustugi obce

tacznie koszty ustug obcych w 2017 r. wyniosty 14 850 tys. ztotych i byly o 14,7% nizsze
niz planowano. Najwazniejszymi pozycjami kosztodw ustug obcych byty:

e koszty ustug remontowych i konserwacyjnych 6.237 tys. ztotych;
e koszty odbioru popiotéw 2.420 tys. ztotych;
e koszty odbioru zuzla 2.063 tys. ztotych;
e koszty zwigzane z realizacjg Projektu (koszty ustugi Inz. Kontraktu) 935 tys. ztotych;
e koszty badan, opinii, pomocy prawnej 913 tys. ztotych;
e ustugi ochrony i sprzgtania 716 tys. ztotych;
® koszty wspdlnych przedsiewzie¢ spdtek KHK S.A. 375 tys. ztotych;
® Czynsz za najmowane pomieszczenia biurowe 322 tys. ztotych;
e koszty bilansowania energii elektrycznej 250 tys. ztotych;
e koszty ustug teleinformatycznych, telefonicznych, pocztowych 200 tys. ztotych;
e koszty ustug przetadunkowych 93 tys. ztotych;
® koszty zwigzane z prowadzeniem szkolen 65 tys. ztotych;
e licencje i programy komputerowe 65 tys. ztotych;
e gastronomia i hotele 33 tys. ztotych;
e audytor 20 tys. ztotych;
e ustugi w zakresie ochrony zdrowia 20 tys. ztotych;
e ustugi bankowe 14 tys. ztotych;
® koszty pozostate ustug w wysokosci 110 tys. ztotych;

RAZEM 14.850 tys. ztotych;
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Koszty remontow, przegladdw i konserwacji w wysokosci 6.237 tys. ztotych stanowity 42,0%
kosztéw ustug obcych (szczegdtowy opis pkt. 5). Koszty odbioru popiotéw i zuzla wyniosty 4
483 tys. ztotych, co stanowi 30,2% kosztow ustug obcych.

W 2017 roku zgodnie z podpisanymi umowami KHK S.A. zaptacit i rozliczyt umowe na ustugi
Inzyniera Kontraktu w okresie gwarancji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw
w wysokosci 935 tys. ztotych.

Podatki i optaty

Podatki i optaty w 2017 r. wyniosty 3 302 tys. ztotych wobec 3 271 tys. ztotych zatozonych
w Planie. Ztozyty sie na nie w szczegdlnosci:

e podatek od nieruchomosci 2.943 tys. ztotych,
e optaty Srodowiskowe 133 tys. ztotych,
e PFRON 122 tys. ztotych,
e podatek akcyzowy 28 tys. ztotych,
e optaty sgdowe i notarialne 11 tys. ztotych,
e optaty skarbowe i urzedowe, pozostate optaty 65 tys. ztotych.

RAZEM 3.302 tys. ziotych;

Najwiekszg pozycja jest podatek od nieruchomosci, na ktéry sktada sie: podatek od gruntow,
podatek od budynkéw i podatek od budowli. W 2017 roku optaty srodowiskowe zostaty
zaptacone na poziomie 133 tys. ztotych z tytutu emisji pytow i gazéw do srodowiska. Optaty
sgdowe i notarialne wyniosty 11 tys. ztotych.

Koszty wynagrodzen

Ogétem koszty wynagrodzen w 2017 r. wyniosty 11 315 tys. ztotych, tj. o 4,0% mniej
niz zaktadano w Planie.

Na koszty wynagrodzen i pochodnych ztozyty sie:

e osobowy fundusz ptac (bez nagréd) 6.979 tys. ztotych,
e nagrody roczne, odprawy i ekwiwalenty 866 tys. ztotych
® bezosobowy fundusz ptac 1.323 tys. ztotych,
e Swiadczenia na rzecz pracownikow (gtédwnie sktadki ZUS) 2.147 tys. ztotych,

RAZEM 11.315 tys. ztotych;
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Koszty wynagrodzen zostaty szczegétowo opisane w punkcie 6.2. Sprawozdania Zarzadu.

Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe w analizowanym okresie wyniosty 1 333 tys. ztotych i byty
0 188 tys. ztotych wyisze od wielkosci planowanej na 2017 r. Najwiekszg pozycja
pozostatych kosztéw rodzajowych jest sktadka na ubezpieczenie instalacji ZTPO w wysokosci
896 tys. zt.

7.2.1.2 Koszty dziatalnosci pomocniczej
Nie dotyczy
7.2.2 Pozostate koszty operacyjne

Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w omawianym okresie uksztattowaty sie
na poziomie 193 tys. ztotych i dotyczyty m.in. przekazanych darowizn, zawigzanych rezerw
oraz kosztéw postepowan odwotawczych.

7.23 Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2017 r. uksztattowaty sie na poziomie 9 757 tys. ztotych i byty
nieznacznie wyzsze od zaktadanych w planie (9 620 tys. ztotych), a dotyczyty kosztéw
odsetek od pozyczki inwestycyjne;j.

7.3 Woynik finansowy

Za 2017 r. KHK S.A. wykazat zysk brutto w wysokosci 20 259 tys. ztotych. Po uwzglednieniu
3 364 tys. ztotych podatku dochodowego oraz 67 390 tys. ztotych udziatu w zyskach
jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci, zysk netto jednostki
wyniost 84 285 tys. ztotych.

Tabela 10 Wynik KHK wg rodzajow dziatalnosci w 2017 roku [tys. ztotych]

Wyszczegolnienie Plan Wykonanie Roéznica
2017 2017 (wykon. - plan)
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j -2.822 5.000 7.822
Wynik na dziatalnos$ci pozostatej operacyjne;j 23.519 24.451 932
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -8.981 -9.192 -211
Naliczony podatek dochodowy i podatek odroczony 2.274 3.364 1.091
Ud2|a|.w zyskach jednostek podpo’rz.a)dkowanych 24 116 67390 43.274
wycenianych metodg praw wtasnosci
Razem (1+2+3-4+5) 33.559 84.285 50.726
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W 2017 roku nie wystgpit efekt funkcjonowania Podatkowej Grupy Kapitatowej KHK S.A.
(ARM S.A. nie byt w roku 2017 w PGK).

Tabela 11 Wynik KHK w 2017 roku wg Metody Praw Wiasnosci [tys. ztotych]

Wyszczegolnienie Wykonanie Plan Wykonanie
2016 2017 2017

1. Zysk | strata brutto KHK S.A. 13.192 11.716 20.259
2. Podatek dochodowy 3.232 2.274 3.364
3. Zysk | strata z udziatéw w jednostkach podporza 90.964 24.116 67.390
zyski/straty netto MPK 33.028 1.028 10.372
zyski/straty netto MPEC 26.786 13.951 29.776
zyski/straty netto MPWIK 48.722 33.053 50.548
zyski/straty netto ARM -17.572 -23.916 -23.306
4. Zysk/strata netto KHK S.A. po uwzglednieniu do 100.924 33.559 84.285

Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie § 10 pkt. 1 lit. d Regulaminu Zarzgdu KHK S.A. wystgpi
do Walnego Zgromadzenia z propozycjg podziatu zysku netto wygenerowanego za 2017 r.
w wysokosci 83 985 tys. ztotych z przeznaczeniem na kapitat zapasowy oraz 300 tys. ztotych
z przeznaczeniem na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

7.4 Bilans
7.4.1 Aktywa
Wartosc aktywow i pasywdw na dzient 31 grudnia 2017 roku wyniosta 2 731 236 tys. ztotych.

Aktywa trwate w 2017 roku stanowity 98,7% sumy bilansowej i wynosity 2 694
991 tys. ztotych. Na aktywa trwate sktadaty sie:

- wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 1 193 tys. ztotych,
- rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 615 885 tys. ztotych,
- inwestycje dtugoterminowe w wysokosci 2 077 566 tys. ztotych,
- dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 347 tys. ztotych.

Podstawowy sktadnik aktywow Spoétki stanowia dtugoterminowe aktywa finansowe, ktére
na koniec 2017 r. wyniosty 2 077 566 tys. ztotych. Majatek ten to posiadane przez KHK S.A.
akcje w jednostkach podporzagdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci. W stosunku
do roku poprzedniego wartos¢ tej pozycji wzrosta o 106 390 tys. ztotych.

Rzeczowe aktywa trwate wyniosty 615 885 tys. ztotych i stanowity 22,5% sumy bilansowej.
Spodtka posiada:
» srodki trwate w wysokosci 615 702 tys. ztotych, na ktore sktadajg sie:
- grunty w wysokosci 5 044 tys. ztotych,
- budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej w wysokosci 303
360 tys. ztotych,
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- maszyny i urzadzenia w wysokosci 305 226 tys. ztotych,
- srodki transportu w wysokosci 871 tys. ztotych,
- inne srodki trwate w wysokosci 1 201 tys. ztotych,

» srodki trwate w budowie w wysokosci 183 tys. ztotych.

Tabela 12 Tabela ruchu srodkéw trwatych w 2017 roku [tys. ztotych]

WARTOSC BRUTTO Grunty Budynki, | Urzadzenia [ Srodki Pozostate Razem
lokale, techniczne | transportu
obiekty inz. | i maszyny

Stan na poczatek roku 5044 311726 353 418 1190 1395 672773
Zwiekszenia razem, w tym: 0 123 2117 0 268 2 508
e zakupy 0 123 2117 0 268 2 508
® przyjecie z (budowy) 0 0 0 0 0 0

wytworzenia
® przeszacowanie (aktualizacja) 0 0 0 0 0 0
e nieodptatne przejecie 0 0 0 0 0 0
e aport 0 0 0 0 0 0
e inne 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia razem, w tym: 0 0 28 0 4 33
® sprzedaz 0 0 0 0 0 0
e likwidacja 0 0 28 0 4 33
e darowizna 0 0 0 0 0 0
e wycofanie do pozabilans. 0 0 0 0 0 0
e aport 0 0 0 0 0 0
® inne 0 0 0 0 0 0
Stan na koniec roku 5044 311 848 355 507 1190 1 658 675 248
AMORTYZACJA
Stan na poczatek roku 0 2713 16 452 107 195 19 466
Zwiekszenia razem, w tym: 0 5775 33 852 213 267 40 107
e amortyzacja za rok 0 5775 33 852 213 267 40 107
e aktualizacja 0 0 0 0 0 0
e inne (przekwalifikowanie) 0 0 0 0 0 0
e odpis 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia razem, w tym: 0 0 22 0 4 26
e amortyzacja za rok 0 0 0 0 0 0
e aktualizacja 0 0 0 0 0 0

inne (przekwalifikowanie,

likwidacja) 0 0 22 0 4 26
Stan na koniec roku 0 8 489 50 282 319 457 59 547
WARTOSC NETTO
Stan na poczatek roku 5 044 309 012 336 967 1 084 1200 653 307
Stan na koniec roku 5044 303 360 305 226 871 1201 615 702

Krakowski Holding Komunalny posiada nastepujgce nieruchomosci:

— dziatka nr 64/10 przy ul. Giedroycia,
— dziatka nr 64/17 przy ul. Giedroycia,
— dziatka nr 64/43 przy ul. Giedroycia,
— dziatka nr 64/44 przy ul. Giedroycia,
— dziatka nr 64/45 przy ul. Giedroycia, o tgcznej powierzchni 5,6737 ha
— dziatka nr 51/28 obreb ewidencyjny 47, o powierzchni 1,0071 ha

Na aktywa obrotowe KHKS.A., ktérych taczna warto$é¢ na koniec 2017 r. wyniosta 36

246 tys. ztotych, sktadaty sie miedzy innymi:
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- zapasy w wysokosci 4 227 tys. ztotych,

- naleznosci krotkoterminowe w wysokosci 21 060 tys. ztotych,

- inwestycje kréotkoterminowe, tj. Srodki pieniezne i lokaty w tacznej kwocie 10
366 tys. ztotych,

- rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 593 tys. ztotych.

Na naleznosci krotkoterminowe sktadajg sie:

» Naleznosci od jednostek powigzanych w wysokosci 11 137 tys. ztotych:
— z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 2 233 tys. ztotych,
— inne w wysokosci 8 904 tys. ztotych,
» Naleznosci od pozostatych jednostek w wysokosci 9 923 tys. ztotych:
— z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 9 747 tys. ztotych,
— publiczno — prawne w wysokosci 175 tys. ztotych:
— inne w wysokosci 1 tys. ztotych,

Spodtka na koniec 2017 roku nie posiadata naleznosci przeterminowanych.
7.4.2 Pasywa

W momencie zawigzania Spotki kapitat akcyjny Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.
whniesiony w formie pienieznej wynosit 100 tys. ztotych, a kapitat zapasowy 200 tys. ztotych.
W wyniku wniesienia przez Gmine Miejskg Krakow aportu w postaci akcji i udziatow
w spotkach majgcych utworzy¢ podatkowa grupe kapitatowg na koniec 1996 r. wysokosé
kapitatu akcyjnego wynosita 858.310 tys. ztotych.

W kolejnych latach nastepowaty dalsze podwyziszenia kapitatow, a ich wielkos¢
w poszczegdlnych latach ilustruje ponizsze zestawienie (w tys. ztotych).

Tabela 13 Podwyzszenia kapitatow KHK w kolejnych latach [tys. ztotych]

Wyszczegoblnienie Kapitaty Witasne KHK S.A.
Podstawowy| Zmiana Zapasowy Zmiana Wynik

Bilans otwarcia 100 100 200 200 0
31.X11.1996 r. 858.310 858.210 200 0 -85
31. XI.1997 r. 877.850 19.540 37.328 37.128 -21.290
31. X1.1998 r. 884.750 6.900 78.118 40.791 -43.890
31. XI.1999 . 918.370 33.620 93.808 15.690 -37.826
31. XI1.2000 r. 925.020 6.650 115.832 22.024 -36.451
31. XI1.2001 r. 941.490 16.470 106.380 -9.452 -42.133
31. X1.2002 r. 943.290 1.800 107.448 1.068 -52.737
31. X1.2003 r. 943.640 350 89.361 -18.087 -45.544
31. X1.2004 r. 978.740 35.100 88.367 -994 -38.805
31. XI1.2005 r. 989.390 10.650 102.032 13.665 -51.668
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Wyszczegolnienie Kapitaly Wiasne KHK S.A.
Podstawowy| Zmiana Zapasowy Zmiana Wynik

31. XI1.2006 r. 1.019.640 30.250 108.265 6.233 -24.750
31. X11.2007 r. 1.042.520 22.880 83.529 -24.736 238
31. X11.2008 r. 1.053.640 11.120 83.774 245 246
31. X11.2009 r. 1.062.180 8.540 84.020 246 -512
31. XI.2010 . 1.065.080 2.900 83.516 -504 2.907
31. XI.2011 . 1.084.070 18.990 83.432 -84 11.127
31. XI.2012 . 1.099.490 15.420 58.870 -24.562 40.461
31. XI.2013 r. 1.186.700 87.210 74.892 16.022 69.913
31. XI.2014 r. 1.245.790 59.090 160.409 85.517 42.551
31. XI.2015 . 1.293.340 47.550 188.813 28.404 81.319
31. XI.2016 . 1.293.740 400 603.048 414.235 100.924
31. XI1.2017 r. 1.294.130 390 742.582 139.534 84.285

Struktura kapitatéw, czyli zZrédet finansowania dziatalnosci Spétki od poczatku jej dziatalnosci
zdominowana jest przez kapitat podstawowy. Wartosc tego kapitatu na koniec 2017 roku
wyniosta 1 294 130 tys. ztotych, a wiec o 390 tys. ztotych wiecej niz na koniec 2016 roku.

W okresie sprawozdawczym zwiekszeniu ulegta wysokos$¢ kapitatu podstawowego o kwote
390 tys. ztotych w wyniku emisji nowych 39 akcji imiennych serii R9 o numerach od R9-
000001 do R9-000039, o wartosci nominalnej 10 tys. ztotych kazda. Rdéznica pomiedzy ceng
emisyjng a nominalng akcji wynoszgca 38.610 tys. ztotych przelana do kapitatu zapasowego
KHK S.A. Kapitat zostat wniesiony przez wtasciciela z przeznaczeniem na dokapitalizowanie
ARM S.A.

Drugim, co do wielkosci, rodzajem kapitatu KHK S.A. jest kapitat zapasowy. Na koniec 2017 r.
w stosunku do poczatku okresu nastgpito zwiekszenie wysokosci kapitatu zapasowego
KHK S.A. z 603 048 tys. ztotych do 742 582 tys. ztotych, tj. 0 139 534 tys. ztotych, ktére
wynikato z:

e agio emisyjnego w wysokosci 38.610 tys. ztotych,
e z odpiséw statutowych z zysku za 2016 rok 100.924 tys. ztotych.

Zysk netto KHK S.A. za 2017 rok wynidst 84 285 tys. ztotych i byt wyzszy od planowanego
0 50 726 tys. ztotych.

W strukturze bilansu kapitaty wiasne na koniec 2017 r. stanowity 77,7% pasywow (74,6%
na koniec 2016 roku).

Pozostate sktadniki pasywéw KHK S.A. to rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugo
oraz krétkoterminowe w tgcznej wysokosci 610 240 tys. ztotych - w tym:

O rezerwy na zobowigzania w kwocie 1 805 tys. ztotych z tytutu: swiadczen na rzecz
pracownikéw, pozostate rezerwy,

o zobowigzania dtugoterminowe w wysokosci 233 112 tys. ztotych (pozyczka NFOSIGW
przeznaczona na finansowania projektu ,Program gospodarki odpadami
komunalnymi w Krakowie”),
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O zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 37 622 tys. ztotych, na ktére sktadajg sie
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania z tytutu podatku od oséb
prawnych za 2017 rok, zobowiazania z tytutu raty pozyczki z NFOSIGW ptatne
w okresie 12 miesiecy od daty sporzgdzenia sprawozdania,

O rozliczenia miedzyokresowe przychoddw w wysokosci 337 701 tys. ztotych — dotycza
gtdwnie otrzymanych dotacji z Unii Europejskiej na dofinansowanie poniesionych
naktadéw inwestycyjnych na budowe ZTPO.

Na zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 37 622 tys. ztotych sktadaja sie:

» Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 7 472 tys. ziotych,
— Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 140 tys. ztotych,
— Zobowigzania inne w wysokosci 7 332 tys. ztotych,
» Zobowigzania wobec jednostek pozostatych w wysokosci 30 150 tys. ztotych,
— Kredyty i pozyczki w wysokosci 19 882 tys. ztotych,
— Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 1717 tys. ztotych,
— Zobowigzania publiczno- prawne w wysokosci 7 114 tys. ztotych,
— Zobowigzania z tytutu wynagrodzen w wysokosci 524 tys. ztotych,
— Zobowigzania inne w wysokosci 913 tys. ztotych,

Krakowski Holding Komunalny S.A. na biezgco reguluje swoje zobowigzania i na dzien
31.12.2017 roku nie posiada zobowigzan przeterminowanych.

taczna wielkosé pasywow réwna wielkosSci aktywow Spotki wyniosta na koniec 2017 r. 2 731
236 tys. ztotych, to jest 0 51 904 tys. ztotych mniej niz na koniec 2016 .

Pozyczki i obligacje

Umowa pozyczki pomiedzy KHK S.A. a NFOSIGW na finansowanie wktadu wtasnego
do projektu ,,Program gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie” podpisana zostat
19 grudnia 2011 roku. Umowa przewidywata wyptate pozyczki w wysokosci 270.000 tys.
ztotych. Whnioskowana pozyczka udzielona zostata z miesiecznym okresem karencji
w spfatach kapitatu od dnia oddania ZTPO do eksploatacji, sptata pozyczki oraz odsetek
realizowana jest w ratach kwartalnych do korica 2030 r. przy statej 3,5% stopie odsetkowe;.
W dniu 27 marca 2013 r. podpisany zostat Aneks nr 1/62 do umowy pozyczki z dnia
19 grudnia 2011 r. nr POIS.02.01.00-00-005/10-02 z dnia 31 stycznia 2013 r. do Umowy
o dofinansowanie. Maksymalna kwota pozyczki po Aneksie zostata ustalona w wysokosci
298.230.000 ztotych.

Po rozliczeniu  Projektu  catkowita  kwota  pozyczki  wyniosta  ostatecznie
293.147.024,46 ztotych. Koricowe rozliczenie pozyczki nastgpito 08.12.2016 r. zwrotem
niewykorzystanej puli rodkéw na konto NFOSIGW.

Na zabezpieczenie pozyczki ustanowiono hipoteke umowng do kwoty 372.787 tys. ztotych,
z pierwszenstwem przed innymi wpisami, na nieruchomosci przy ul. Giedroycia, opisanej
w ksiedze wieczystej KW nr KR1P/00468078/0 (dziatki nr 64/10, 64/17 i 64/32 o tacznej
powierzchni 5,6737 ha) wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie rygorowi egzekucji z powyzszej
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nieruchomosci w mysl art. 777. §1. kpc, ustanowiona w formie aktu notarialnego, z datg
obowigzywania do 28.02.2031 .

Gmina Miejska Krakéw udzielita poreczenia wg prawa cywilnego z ograniczeniem
odpowiedzialnosci do wysokosci rocznych sptat pozyczki, powiekszonych o kwote odsetek
z tytutu jej oprocentowania i odsetek liczonych jak za zalegtosci podatkowe, wynikajacych
zinnych warunkéw okreslonych w umowie pozyczki. Poreczenie obowigzuje do konca
2030 roku.

Sptata pozyczki zaciggnietej na realizacje projektu rozpoczeta sie 31 lipca 2016 r. Roczna
sptata wynosi 19 882 tys. ztotych i dokonywana jest w dwdch ratach po 9.941 tys. zfotych
kazda. Ostatnia rata kredytu zostanie zaptacona 30 wrzesnia 2030 roku.

Tabela 14 Harmonogram spfat rat pozyczki wraz z odsetkami [tys. ztotych]

.. . .. . | Wysoko$é rocznej
Wysokos¢ rocznej | Wysokosc rocznej . ]
Rok ] sptaty kapitatu i
sptaty kapitatu sptaty odsetek
odsetek
2013 0 50 50
2014 0 652 652
2015 0 2.858 2.858
2016 19.882 9.039 28.921
2017 19.882 9.214 29.096
2018 19.882 8.519 28.401
2019 19.882 7.823 27.705
2020 19.882 7.147 27.029
2021 19.882 6.431 26.313
2022 19.882 5.735 25.617
2023 19.882 5.039 24.921
2024 19.882 4.356 24.238
2025 19.882 3.647 23.529
2026 19.882 2.952 22.834
2027 19.882 2.256 22.138
2028 19.882 1.565 21.447
2029 19.882 864 20.746
2030 14.799 213 15.012
SUMA 293.147 78.360 371.507

W 2017 roku dokonano sptaty dwdch rat pozyczki w tgcznej kwocie 19 882 tys. ztotych.
Na koniec 2017 roku zadtuzenie z tytutu zaciggnietej pozyczki wynosito
253.383.024,46 ztotych.

W okresie styczen 2013 do czerwca 2016 zaptacono odsetki od zaciggnietej pozyczki
w tgcznej wysokosci 7.526 tys. ztotych, ktére to odsetki, z uwagi na to, ze byty ptacone
w trakcie realizacji inwestycji, zwiekszyty naktady inwestycyjne. Po zakonczeniu realizacji
inwestycji w latach 2016 (od lipca) do 2030 odsetki bedg zaliczone do kosztéw finansowych.
Za okres od stycznia do grudnia 2017 roku odsetki od zaciggnietej pozyczki wyniosty
9.298 tys. ztotych.
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Umowa Emisyjna obligacji zawarta zostata w dniu 28 pazdziernika 2013 roku wraz
z Aneksami nr 1 — z dnia 14 wrzesnia 2018r. nr 2 — z dnia 30 maja 2016 r., na mocy ktorej
Emitent ustanowit program emisji obligacji o maksymalnej wartosci nominalnej 60 min
ztotych.

Celem emisji obligacji w Seriach Krétko i Dtugoterminowych byty odpowiednio, dla Obligacji
Krotkoterminowych, przejsciowe (odnawialne) finansowanie ptatnosci i rozliczen VAT
w ramach Projektu ,Program gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie” oraz dla
Obligacji Dtugoterminowych - finansowanie naktadéw inwestycyjnych oraz refinansowanie
naktadéw dotychczas poniesionych w ramach wyzej wspomnianego Projektu.
Nieprzekraczalny termin sptaty wszelkich zobowigzan z tytutu Obligacji wyemitowanych
w ramach Programu Emisji zgodnie z Umowa przypadat na dzien 31.12.2017 r.

Na zabezpieczenie emisji obligacji ustanowiono hipoteke umowng z wpisem na drugim
miejscu do kwoty 90.000 tys. ztotych, na nieruchomosci przy ul. Giedroycia, opisanej
w ksiedze wieczystej KW nr KR1P/00468078/0 (dziatki nr 64/10, 64/17 i 64/32 o tacznej
powierzchni 5,6737 ha) wraz z osSwiadczeniem o poddaniu sie rygorowi egzekucji
z powyzszej nieruchomosci w mysl art. 777. §1. kpc.

Na refinansowanie pozyczki zostaty wyemitowane w 2016 r. obligacje dtugoterminowe
na taczng kwote 23.000 tys. ztotych. Do dnia 24.11.2017 r. KHK SA dokonato sptaty na kwote
23 000 tys. ztotych wszelkich zobowigzan wynikajacych z Umowy Emisyjnej. Koszty odsetek
od emisji obligacji w 2017 roku wyniosty 458 tys. ztotych.

7.5 Przeptywy pieniezne

W okresie sprawozdawczym Spotka odnotowata spadek sSrodkdow pienieznych do wysokosci
10 366 tys. ztotych.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 47.666 tys. ztotych,

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej  -41.594 tys. zfotych,

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej -13.812 tys. ztotych,
Przeptywy pieniezne netto -7.740 tys. ztotych,
Srodki pieniezne na poczatek okresu 18.106 tys. ztotych,
Srodki pieniezne na koniec okresu 10.366 tys. ztotych,

7.6 Wskazniki finansowe

W analizowanym okresie wskazniki ptynnosci | wynidést 0,9 a wskazniki ptynnosci Il wynidst
0,8. Natomiast wskaznik ptynnosci Ill wynidést 0,3. Zarowno w stosunku do 2016 roku
jak réwniez do Planu 2017 roku wskazniki ptynnosci ulegty poprawie. Wynika to z dokonania
w 2017 roku sptaty zaciggnietych na realizacje projektu ,Program gospodarki odpadami
komunalnymi w Krakowie” obligacji w wysokosci 23 000 tys. ztotych. Obnizyto to znaczaco
poziom zobowigzan krotkoterminowych. Wskazniki ptynnosci w 2017 roku sg nizsze niz
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poziom uznawany za optymalny, ich poziom jest jednak stabilny a sytuacje finansowg Spétki
nalezy uznaé za dobra.

Stopa zadtuzenia z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek wyniosta 9,3% w 2017 roku
i spadta w stosunku do 2016 roku o 1,8 pkt. proc. Zwigzane jest to z realizacja spfat kolejnych
rat kapitalowych pozyczki z NFOSIGW oraz sptata obligacji zaciggnietych na realizacje
projektu ,,Program gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie”.

W 2017 roku rentowno$¢ brutto sprzedazy wyniosta 5,9% (19,5% w 2016 roku). Na wysoki
poziom wskaznika rentownosci brutto sprzedazy w 2016 roku miaty wptyw uzyskane
przychody z okresu rozruchu w wysokosci 10 266 tys. ztotych. Byto to zdarzenie
jednorazowe, w okresie rozruchu Spoétka nie ponosita kosztow eksploatacji (w tym kosztow
materiatdw i amortyzacji). Rok 2017 byt pierwszym petnym rokiem eksploatacji zaktadu i nie
wystepowaty w nim takie zdarzenia.

W 2017 roku rentowno$¢ sprzedazy netto (bez wyceny metodg praw witasnosci) wyniosta
20,0% w poréwnaniu do 18,4% w 2016 roku. Na wzrost rentownosci w 2017 roku zasadniczy
wptyw miat wysoki poziom pozostatych przychoddw operacyjnych wynikajacy z pierwszego
petnego roku rozliczania amortyzacji od srodkéw finansowanych z dotacji.

Wskaznik obrotu zapasami wynidst w 2016 roku 0,5 dnia i wzrdst w 2017 roku do poziomu
10 dni. Wzrost wskaznika obrotu zapasami wynika z wymogu zabezpieczenia dla ciggtej
eksploatacji ZTPO niezbednych materiatéw, czesci zamiennych i eksploatacyjnych.

Wskaznik obrotu naleznosciami w 2017 roku wzrést do 55 dni. Wskaznik obrotu
zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug w 2017 roku ulegt poprawie w stosunku do 2016 r,
i obnizyt sie do poziomu 10 dni. Znaczagce zmiany wskaznikéw wynikajg z zakonczenia
realizacji UE Projektu z dofinansowaniem srodkéw w 2016 roku oraz prowadzenia w 2017 r.
biezgcej eksploatacji zaktadu. W 2017 roku Spétka odnotowata wzrost przychoddw
ze sprzedazy 0 62,1%.

W 2017 roku wzrést do poziomu 849,7 tys. ztotych/etat wskaznik wydajnosci pracy
na jednego zatrudnionego z poziomu 620,2 tys. ztotych/etat w 2016 roku.

W Spoéice poziom finansowania majatku trwatego kapitatem wtasnym wynosi 78,8%.
Wartos¢ wskaznika <100% wynika z finansowania inwestycji Srodkami z dotacji z Funduszu
Spoéjnosci. Srodki powyisze s3 ujmowane w rozliczeniach miedzyokresowych. W Spétce
poziom finansowania majatku trwatego kapitatem statym (kapitaty wtasne, zobowigzania
dtugoterminowe, rezerwy na zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe) w 2017 roku
wynidst 99,9%.

W 2017 roku, z dtugoterminowych kredytéw i pozyczek, zostata wytgczona i zakwalifikowana
do krétkoterminowych pozyczek i kredytdw sptata raty pozyczki oraz obligacji przypadajaca
W ciggu najblizszych 12 miesiecy, co ma istotny wptyw na poziom wskaznika ptynnosci
oraz wskaznikéw struktury finansowania.
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8 INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH | KAPITALOWYCH

8.1 Spétkizalezne (w uktadzie podmiotowym)

Krakowski Holding Komunalny S.A. jest spotkg dominujgcg w grupie kapitatowej krakowskich
spotek komunalnych. Od 22 pazdziernika 2010 roku sktad grupy kapitatowej, podlegajace;j
konsolidacji, przedstawia sie nastepujgco:

» Spotka dominujgca: Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie
(KHK S.A.)

Spotki zalezne:

» Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna w Krakowie
(MPECS.A.)

» Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna w Krakowie (MPK S.A.)

» Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji Spétka Akcyjna w Krakowie
(MPWiK S.A.)

» Agencja Rozwoju Miasta Spotka Akcyjna w Krakowie (ARM S.A.)

Spotki zalezne 2-giego stopnia:

» Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Sp. z o.0.
» KrakTransRem Sp. z 0.0.

» Przedsiebiorstwo Pomocnicze MPWiK Sp. z 0.0.
» Jatowcowa Géra Sp. z o.0.

Spotki zalezne 3-ciego stopnia:
» Przedsiebiorstwo Oszczednosci Energii ESCO Sp. z 0.0.

Dodatkowo, Spotka MPWIK S.A. posiada udziaty w Spdtkach: Krakowskie Zaktady Garbarskie
S.A. z siedzibg w Krakowie, Energoaparatura S.A. z siedzibg w Katowicach i Miraculum S.A.
z siedzibg w Warszawie. Natomiast MPEC S.A. posiada akcje w Concorde Investissement S.A.
z siedzibg w Warszawie. Spofki te nie sg jednak Spotkami zaleznymi od MPWIK S.A. i MPEC
S.A.
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Schemat 1 Struktura grupy kapitatowej krakowskich spétek komunalnych

KHK S.A.
KHK

Krakowski Holding Komunalry SA

100% 100% 100% 100%
MPECS.A. MPWiK S.A. ARM S.A.
o A Ik
%\ WODOCIAGI
g ) Krakowskie ANAR
PUT Sp. zo.0. KrakTransRem Jatowcowa Géra
% % Sp.zo.0. %
100% pUt 100% p 100%
KrakTransRem
Esco Sp.zo.0. PP MPWIK Sp. z 0.0.
100% D 100%

Nadrzednym celem utworzenia grupy kapitatowej krakowskich spétek komunalnych byto
uzyskanie, a nastepnie utrzymanie statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej przez MPEC S.A,,
MPK S.A., MPWIK S.A. oraz KHK S.A.

Status Grupa uzyskata po podpisaniu przez tworzgce jg Spotki w dniu 25 wrzesnia 1996 roku,
a nastepnie zarejestrowaniu przez urzad skarbowy w dniu 3 grudnia 1996 roku Umowy
o utworzeniu podatkowej grupy kapitatowej. Obecnie dla funkcjonowania PGK
najistotniejszy jest ,,wymag inwestycyjny”, czyli koniecznos¢ dokonywania przez spétki ja
tworzace w kazdym roku podatkowym wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci stanowigcej
tacznie, co najmniej 50% dochodu Grupy po opodatkowaniu, nie mniej jednak niz 20% sumy
dochoddw do opodatkowania poszczegdlnych spétek.

W dniu 27 wrzednia 1999 roku podpisano Umowe o przedfuzeniu funkcjonowania
podatkowej grupy kapitatowej do 31 grudnia 2009 roku. Nastepnie dnia 25 sierpnia 2009
roku zostata podpisana kolejna Umowa o przedtuzeniu funkcjonowania podatkowej grupy
kapitatowej na lata 2010 — 20109.

W 2017 roku rozwigzana zostata dotychczas funkcjonujgca podatkowa grupa kapitatowa
w sktad ktdrej wchodzity:

e Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie, spétka dominujaca,
e Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spoétka Akcyjna w Krakowie,
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e Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spdtka Akcyjna w Krakowie,
e Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spotka Akcyjna w Krakowie.

Dotychczasowa formuta podatkowej grupy kapitatowej wyczerpata mozliwos¢ generowania
korzysci ze wspdlnego rozliczania podatku dochodowego od oséb prawnych i uzyskiwania
efektu PGK. Wszystkie spétki wchodzgce w sktad PGK wykazujg dochdd podatkowy.
Ze wzgledu na korzystanie przez PGK z warunku inwestycyjnego funkcjonowania grupy
na zasadzie praw nabytych, nie ma mozliwosci rozszerzenia grupy o nowe podmioty.

W zwigzku z powyzszym Krakowski Holding Komunalny S.A. podjat dziatania zmierzajgce
do rozwigzania dotychczas funkcjonujgcej podatkowej grupy kapitatowej z dniem 31 grudnia
2017 roku. Utworzona zostata nowa podatkowa grupa kapitatowa w sktad ktérej wchodza:

e Krakowski Holding Komunalny Spotka Akcyjna w Krakowie, spétka dominujaca,
e Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakowie,

e Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna w Krakowie,

e Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spotka Akcyjna w Krakowie,
e Agencja Rozwoju Miasta Spétka Akcyjna.

Nowo utworzona podatkowa grupa kapitatowa dziata¢ bedzie od 1 stycznia 2018 roku
na podstawie obecnie obowigzujgcej ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.
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9 OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN KONTYNUOWANIA
DZIALALNOSCI

9.1 Przewidywane kierunki rozwoju

Krakowski Holding Komunalny S.A. w kolejnych latach bedzie dziata¢ na podstawie
zatwierdzonego Uchwatg nr 2/KHK/2018 z dnia 20 lutego 2018 roku Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Wieloletniego planu dziatalnosci na lata 2018-2022.

Gtéwnymi celami strategicznymi realizowanymi przez KHK S.A. w kolejnych latach beda:

>

>

Swiadczenie w sposdb ciggty ustug publicznych w ogdlnym interesie gospodarczym
polegajgcych na termicznym przeksztatcaniu odpadéw komunalnych w ZTPO,
bezawaryjna eksploatacja i utrzymanie w stanie niepogorszonym instalacji i urzadzen
ZTPO,

ciggta produkcja energii elektrycznej i cieplnej w skojarzeniu oraz jej wprowadzenie
do systemow zewnetrznych, przy maksymalnym wykorzystaniu dostepnej mocy,
wypetnianie obowigzkéw spotki dominujgcej w grupie kapitatowe;j,

wypetnianie obowigzkdow wynikajgcych ze statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej,
zastosowanie rozwigzan pozwalajgcych na osiggniecie efektéw dziatania grupy,
rozszerzenie dziatalnosci Spotki o nowe obszary rozwojowe majgce na celu m.in.:

wzrost przychoddéw operacyjnych KHK,

dywersyfikacje zrédet przychodéw spétki,

promocje energooszczednych i pro-srodowiskowych technologii budowlanych
i mobilnych, w tym w szczegdlnosci ograniczajacych emisje zanieczyszczen
pochodzacych ze zrédet komunikacyjnych,

wsparcie dziatan Gminy Miejskiej Krakdw w zakresie organizacji zadan wspdlnych
wsparcie dziatan GMK w zakresie nowych obowigzkéw naktadanych przez
ustawodawce.

Nowe obszary dziatan rozwojowych spétki przewidziane do realizacji (na podstawie Uchwat
RMK o powierzeniu zadan):

planowania i organizacji zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwo gazowe
na obszarze gminy,

planowania i organizacji dziatan majgcych na celu racjonalizacje zuzycia energii
i promocje rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie energii na obszarze gminy,

oceny potencjatu wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
oraz efektywnych energetycznie systeméw cieptowniczych lub chtodniczych
na obszarze gminy.

Spodtka planuje w latach 2019-2022 rozszerzenie dziatalnosci w zakresie budowy pasywnego
biurowca na potrzeby GMK i KHK S.A. oraz utworzenia Centrum Ustug Wspdlnych (CUW),
obejmujgcego w szczegdlnosci obszar elektromobilnosci.
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9.2 Zagrozeniairyzyka

Dziatalnos¢ KHK S.A. w 2017 roku zdominowana byta przez eksploatacje Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddw. Pierwszy petny rok eksploatacji zaktadu wptynat
znaczgco na uzyskane wyniki Spotki. Spdtka w 2017 roku sptacita zadtuzenie wynikajgce
z zaciggnietych na realizacje projektu obligacji oraz dwie raty kapitatowe pozyczki.

W 2016 roku Wykonawca kontrakt nr 1 na budowe Zaktadu Termicznego Przeksztatcania
Odpadodw (firma POSCO) ztozyt pozew przeciwko KHK S.A. w sprawie zaptaty za zuzyta
energie elektryczng w okresie rozruchu. W 2017 roku nastgpito rozstrzygniecie sporu przed
sgdem arbitrazowym. Sad arbitrazowy nakazat zwrot zaptaconych przez POSCO kwot.
Na ww. okoliczno$¢é Spdétka w 2016 roku utworzyta rezerwe w wysokosci 1.597 tys. ztotych,
ktora w zwigzku z rozstrzygnieciem sporu zostata rozwigzana.

Dnia 29 wrze$nia 2015 roku KHK S.A. odstgpit od umowy z dnia 16 czerwca 2014 roku
dotyczacej dostawy pojemnikdw do selektywnej zbidrki odpadow (Kontrakt Nr 2). KHK S.A.
whnidst do Sadu o zaptate kary umownej w kwocie 94.893,81 ztotych z tytutu odstgpienia od
umowy z winy Wykonawcy (spdétka 4M M. Zieciak, P. Gateski, R. Rabeda sp. jawna) oraz
o zaptate kwoty 239.629,83 jako zwrot wynagrodzenia z Il partii pojemnikéw. Spétka
na ewentualne skutki rozstrzygniecia w 2015 roku utworzyta rezerwe w wysokosci
979 tys. ztotych. W styczniu 2018 roku zawarta zostata ugoda z Wykonawcg kontraktu, ktéra
przewiduje:

- wzajemnie odstepujg w zakresie dostawy i sprzedazy partii V, VI, VIl i VIII pojemnikow
do selektywnej zbiérki odpadow,

- wymiane przez Wykonawce 3 pojemnikdéw oraz 14 sztuk uktadéw podnoszenia
noszgcych slady korozji,

- przyjecie przez KHK S.A. dostawe partii nr lll oraz IV pojemnikdw na kwote
480.463,83 ztotych,

- Spotka 4M zrzeka sie roszczen wzgledem KHK S.A. wynikajgcych z tytutu
wyprodukowanej partii pojemnikdéw nrV,

- KHK zrzeka sie wzgledem 4M roszczen wynikajgcych z tytutu naliczonej kary umownej
w wysokosci 192 667,20 zt.

W zwigzku z przejeciem do uzytkowania i rozpoczeciem eksploatacji zaktadu mozliwe
sg nastepujace rodzaje ryzyka wynikajgce z warunkow dziatania Spétki:

— spadek zatozonego popytu na ustugi ZTPO (zmniejszenie wolumenu wytwarzanych
odpadéw),

— zmiany jakosci przyjetych do termicznego przeksztatcania odpadoéw,

— nizsze ceny sprzedazy produkowanej energii elektrycznej,

— wazrost kosztdw medidw, materiatéw i ustug obcych,

— wazrost zuzycia materiatéw do eksploataciji,

— zmiany i luki w otoczeniu prawnym mogace istotnie wptynac na przyjete parametry
prognoz finansowych i wykonalnos¢ projektu,

— zaostrzenie norm ekologicznych.
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W 2017 Spodtka otrzymata od Prezydenta Miasta Krakowa Jacka Majchrowskiego pismo
z dnia 14 marca 2017 roku skierowane do Rady Nadzorczej oraz Zarzadu o podjecie dziatan
zmierzajgcych do przeniesienia na rzecz MPO Sp. z 0.0. jako zarzadzajgcego Zintegrowanym
Systemem Gospodarowania Odpadami Komunalnymi w Krakowie, prawa wtasnosci
instalacji ZTPO z uwzglednieniem wszystkich aspektdw zwigzanych z zawartymi umowami
oraz podjetymi zobowigzaniami z dniem 1 stycznia 2018 roku.

Zarzad KHK S.A. pismem z dnia 12 kwietnia 2017 roku znak JRP/DZ-21-0045/2015 zwrdcit sie
- w celu zachowania nalezytej starannosci oraz dbajac o bezpieczne i skuteczne rozliczenie
zawartych umow oraz o dotrzymanie warunkdw wdrozenia irealizacji Projektu -
do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej jako Instytucji
Wdrazajgcej, o przedstawienie stanowiska w zwigzku z otrzymanym przez Zarzad KHK
pismem. Zarzad Spoétki zwrdcit sie z prosbg o zajecie stanowiska przez Instytucje Wdrazajaca
w kwestii m. in. trwatosci projektu, procedury pozyskiwania zgdd odpowiednich instytucji,
odpowiedzialnosci za uzyskang pomoc po przeniesieniu wtasnosci, przeniesienia praw
i obowigzkow stron umowy pozyczki.

Uzyskanie odpowiedzi na powyzisze pytania, w tym takze uzyskanie wymaganych zgdd
oraz wskazanie przez Instytucje Wdrazajgcg zagrozen zwigzanych przeniesieniem witasnosci
instalacji ZTPO, pozwoli KHK S.A. na podjecie dalszych czynnosci i dziatarn majgcych na celu
wdrozenie rozwigzan przewidzianych w ww. pismie Prezydenta Miasta Krakowa.

KHK S.A. zdefiniowat ewentualne zagrozenie zwigzane z przeprowadzeniem ww. dziatan:

e zagrozenie trwatosci projektu

e zmiana beneficjenta Srodkéw o dofinansowanie

e uzyskanie zgody na przeniesienie praw i obowigzkéw KHK wynikajgcych z umowy
pozyczki z NFOSIGW.

Prezydent Miast Krakowa w odpowiedzi na pismo Zarzadu Krakowskiego Holdingu
Komunalnego Spodtka Akcyjna wyrazit zgode, aby ostateczna decyzja w sprawie
ewentualnego przeniesienia wtasnosci ZTPO na rzecz MPO oraz termin wykonania
tej operacji zostat okreslony po przeprowadzeniu analiz i uzyskaniu ewentualnych zgdd
instytucji odpowiedzialnych za realizacje Projektu ,Program odpadami komunalnymi
w Krakowie”.

Ze wzgledu skomplikowany charakter sprawy, ryzyko naruszenia warunkdw podpisanej
umowy o dofinansowanie oraz w zwigzku z koniecznoscig wystgpienia przez Instytucje
Wdrazajgcy do Instytucji Posredniczacej, Instytucji Zarzadzajgcej oraz Komisji Europejskie;j,
w przypadku zmiany warunkéw realizacji Projektu, w celu uzyskania jednoznacznej
odpowiedzi — na podstawie § 4 ust. 9 umowy o dofinansowanie - Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) w odpowiedzi na pismo KHK S.A.
w piSmie z dnia 20 czerwca 2017 roku, zwrdcit sie o przedstawienie szczegétowego
uzasadnienia celowosci jak réwniez sposobu przeniesienia ZTPO z jednej spotki gminnej
do drugiej spotki gminnej w okresie trwatosci Projektu.

Dodatkowo w piémie NFOSIGW z dnia 28 listopada 2017 roku skierowanym do KHK S.A.
jako Beneficjenta zwrdcit sie o to, aby po podjeciu przez KHK S.A. decyzji o sposobie
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przekazania instalacji ZTPO do innego podmiotu (MPO)przeprowadzone zostaty przez
KHK S.A. stosowne analizy, oceniajgce czy planowane zmiany nie naruszajg zasady trwatfosci
Projektu. Natomiast w pismie z dnia 30 listopada 2017 roku NFOSIGW stwierdzit, iz dopiero
po przedstawieniu stosownego wniosku, w zakresie planowanych zmian w projekcie wraz
z uzasadnieniem przyjetego rozwigzania, ktdore bedzie najbardziej korzystne z punktu
widzenia prawnego, finansowego, zapewni petng ciggtos¢ proceséow technologicznych
i nie naruszy zasady trwatosci projektu, bedzie mozna prowadzi¢ konstruktywne rozmowy
na powyzszy temat.

Brak zgody Instytucji odpowiedzialnych za kontrole wdrozenia projektu (NFOSIGW, Komisji
Europejskiej) lub wyniki analizy wskazujgce zagrozenie dla przyznanego dofinansowania
lub zaciggnietej pozyczki dla projektu ,Program odpadami komunalnymi w Krakowie”
stanowi¢  bedzie podstawe do rekomendowania  Wiascicielowi odstgpienia
od rozpatrywanego rozwigzania.

W 2017 roku Spdtka prowadzita swojg dziatalno$¢ w oparciu o dotychczasowy majatek
w postaci Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddow. Spodtka bedzie rowniez
w 2018 roku prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o dotychczasowy majatek ZTPO.

Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych dotyczy w szczegdlnosci instrumentéw
dtuznych. Spétka posiada pozyczke o statym oprocentowaniu, co eliminuje ryzyko zmiany
stop procentowych. Spdétka prowadzi sprzedaz na rzecz trzech gtdwnych odbiorcow. Ryzyko
kredytowe jest ograniczane poprzez biezgcy monitoring wierzytelnosci. Spotka nie posiada
obcych instrumentéw finansowych w walutach. Dziatalno$¢ operacyjna i inwestycyjna
nie jest narazona na ryzyko walutowe.

Proces zarzadzania ryzykiem istotnych zaktécen przeptywu srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci polega w Spodtce na statym monitorowaniu prognozowanych przeptywow
pienieznych a nastepnie dopasowywani zapadalnosci aktywow i pasywow, analizie kapitatu
obrotowego i utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania.

9.3 Opis przewidywanej sytuacji finansowej

W 2018 roku Spotka realizowaé bedzie swoje podstawowe zadania w oparciu o zatwierdzony
Uchwatg nr 1/KHK/2018 z dnia 20 lutego 2018 roku, Plan rzeczowo - finansowy
Krakowskiego Holdingu Komunalnego, ktéry przewiduje:

— udziat w nowoutworzonej, zarejestrowanej 20 pazdziernika 2017 roku, Podatkowej
Grupie Kapitatowej, co oznacza mozliwo$¢ dalszego uzyskiwania efektéw
podatkowych, dzieki podpisaniu umowy o funkcjonowaniu nowej Podatkowej Grupy
Kapitatowej (z ARM S.A. w sktadzie grupy) od 1 stycznia 2018,

— eksploatacja Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadoéw:

o odbioér odpaddédw w ilosci 220.000 Mg,
o sprzedaz energii elektrycznej w ilosci 52.822 MWh,
o sprzedaz energii cieplnej wilosci 723.801 GJ,

— poniesienie naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 5.083 tys. ztotych,

— poniesienie kosztéw operacyjnych na poziomie 95.599 tys. ztotych,

— osiggniecie przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 87.082 tys. ztotych.
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Spotka w 2018 roku zaplanowata zysk brutto w wysokosci 5.270 tys. ztotych.
Po uwzglednieniu zysku z udziatdw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
wg MPW zaplanowanego na poziomie 39.139 tys. ztotych i podatku dochodowego
w wysokosci 848 tys. ztotych, planowany w 2018 roku zysk netto wyniesie 43.561 tys.
ztotych.
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10 OPIS DOKONANYCH W SPOtCE ZEWNETRZNYCH KONTROLI
| AUDYTOW WRAZ Z WNIOSKAMI | NIEZGODNOSCIAMI

10.1 Kontrole.

W 2017 roku w Krakowskim Holdingu Komunalnym S.A. odbyty sie 4 kontrole instytucji
upowaznionych do ich przeprowadzenia.

Tabela 15 Zewnetrzne kontrole w KHK S.A.
Instytucja kontrolujgca Okres Zakres kontroli

Prawidtowos¢ i rzetelno$¢ obliczania sktadek
na ubezpieczenia spoteczne oraz innych sktadek,
do ktérych pobierania zobowigzany jest Zaktad
oraz zgtaszanie do  ubezpieczen  spotecznych
i ubezpieczenia zdrowotnego. Ustalanie uprawnien
do Swiadczen z ubezpieczen spotecznych i wyptacanie
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych | 6 lutego tych swiadczen oraz dokonywanie rozliczen z tego
tytutu. Prawidtowos¢ i terminowo$é opracowywania
wnioskdw o sSwiadczenia emerytalne i rentowe.
Wystawianie zaswiadczen Ilub zgtaszanie danych
dla celéw ubezpieczen spotecznych.

W wyniku kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Prawna ochrona pracy, w tym bhp, przepisy
dotyczace legalnosci zatrudnienia.

Celem kontroli byto sprawdzenie przestrzegania
obowigzujacych przepiséw prawa pracy

z wybranych zagadnien, w tym technicznego
bezpieczenstwa pracy w podlegtym Zaktadzie
Termicznego Przeksztatcania Odpadow nalezgcym
do KHK S.A. w Krakowie.

Zalecenia pokontrolne nakazaty:

I Sporzadzié i wprowadzi¢ w zycie program
dziatan organizacyjno — technicznych,
zmniejszajacych ryzyko zawodowe zwigzane

28 marca do 24 z narazeniem pracownikow na hatas,
kwietnia na stanowiskach w ZTPO, gdzie natezenie
hatasu przekracza NDN w terminie
do 10.06.2017 r.

I Zaplanowad i podja¢ dziatania techniczne
na stanowisku operatora podajnika
wibracyjnego, gdzie przekroczenie NDN
hatasu jest 7 krotne, w celu obnizenia
hatasu do mozliwie najmniejszego poziomu
w terminie do 30.06.2017 r.

Na podstawie projektu technicznego opracowano
i wdrozono program dziatan technicznych, ktdrych
celem byto zmniejszenie ryzyka zawodowego
narazenia pracownikéw na natezenie hatasu.

Panistwowa Inspekcja Pracy
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Po zakonczeniu prac zostaty wykonane pomiary
akustycznie hatasu generowanego przez przesiewacz
wibracyjny, ktére potwierdzity zmniejszenie

do wartosci mniejszych od dopuszczalnych.

. Wyznaczy¢ i oznakowaé odpowiednio
zasiegi stref ochronnych pdl
elektromagnetycznych, potwierdzonych
wynikami pomiaréw przeprowadzonych
w ZTPO w terminie do 20.05.2017 r.

Zostat wyznaczony i oznakowany zasieg stref
ochronnych pél elektromagnetycznych zgodnie

z przeprowadzonymi badaniami srodowiska pracy.
Zostata opracowana i zamontowana tablica
informacyjna — Zasieg stref pola
elektromagnetycznego EM.

V. Rozpoznad zrddta pol
elektromagnetycznych w przestrzeni pracy.

Zostaty zidentyfikowane i ustalone miejsca
oddziatywania pol elektromagnetycznych. Zostata
opracowana i wdrozona w ZTPO instrukcja: Program
stosowania $rodkéw ochronnych dla Rozdzielnicy
110/15kV. Zostato przeprowadzone szkolenie w/w
zakresie pracownikdw ZTPO.

V. Zaplanowac i wdrozy¢ odpowiednie
dziatania techniczne przy myjce
samochodow. Zapewnié polskojezyczne
napisy ostrzegawcze na metalowym
elemencie myjki do pojazdéw
dostarczajgcych odpady na ZTPO.

Przy myjce pojazdéw zainstalowano barierki
ochronne od strony chodnika, zostaty zabezpieczone
otwory, ktére zabezpieczajq przed mozliwoscig
wpadnieciem pracownika do zbiornika z wodg.
Zostat zainstalowany ekran ostonowy oddzielajacy
chodnik i sciany budynku od myjki pojazdéw. Zostaty
zapewnione piktogramy ostrzegawcze w jezyku
polskim.

VI. Dokona¢ w ZTPO analizy warunkow pracy
operatorow suwnic w bunkrze z odpadami
w celu zapewnienia dobrej widocznosci pola
prac.

Zlikwidowano faczenia okien, ktére ograniczaty pole
widzenia operatoréw suwnic.

Dokonac¢ oceny warunkéw pracy na stanowiskach
wyposazonych w laptopy.

Pracownicy zostali wyposazeni w monitory ekranowe
oraz klawiature z myszka.

Archiwum Narodowe

7 listopada

Stosowanie przepisow kancelaryjno — archiwalnych —
archiwum zaktadowe. W trakcie kontroli ustalono,
ze Spotka posiada przepisy kancelaryjno-archiwalne,
uzgodnione z Archiwum Narodowym i je stosuje

w pracy kancelaryjnej.

Zaséb archiwum zaktadowego przechowywany jest
w jednym magazynie archiwalnym (archiwum
wielozaktadowe dla MPK S.A. i KHK S.A.) i jest

w zasadzie uporzadkowany.

Warunki przechowywania dokumentacji

W pomieszczeniu magazynowym sg dobre.

56

Krakowski Holding Komunalny Spdtka Akcyjna w Krakowie




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w 2017 roku

Stwierdzone nieprawidtowosci to btedy

w stosowaniu przepisdw kancelaryjno-archiwalnych,
m.in. nie zawsze spis spraw jest odktadany do teczki
rzeczowej po jej zamknieciu; brak znaku sprawy

na kazdym pismie,

brak regularnego przekazywania akt spraw
zakoniczonych do archiwum zaktadowego, btedy

w uporzadkowaniu zasobu archiwum. Wydano
zalecenia dotyczace sposobu usuniecia
nieprawidtowosci polegajgce na: zobowigzaniu
pracownikéw do prawidtowego stosowania
przepiséw kancelaryjno-archiwalnych,

regularnym przekazywaniu kompletnych rocznikéw
akt spraw zakonczonych do archiwum zaktadowego
przez wszystkie komérki

organizacyjne w szczegdlnosci dotyczy to akt
osobowych pracownikéw zwolnionych, poprawe
sposobu uporzgdkowania dokumentacji
przechowywanej w archiwum zaktadowym, zgodnie
Z powyzszymi uwagami oraz zapisami obowigzujgcej
w Spotce instrukcji kancelaryjnej i archiwalnej,
wprowadzenie uzupetnien do spiséw zdawczo-
odbiorczych.

Wszystkie zalecenia pokontrolne zostaty wypetnione.

Wojewaddzki Inspektorat Ochrony

Srodowiska 6 -21 grudnia

Kontrola przestrzegania wymagan ochrony
Srodowiska przez prowadzacych instalacje
wymagajacych uzyskania pozwolenia
zintegrowanego. Kontrola przestrzegania przepiséw
ochrony $rodowiska w zakresie emisji gazéw u pytéw
do powietrza.

Kontrola nie stwierdzita naruszen i wykroczen.

10.2 Audyty

W okresie sprawozdawczym zostat
sprawozdan finansowych jednostkowych oraz skonsolidowanych Krakowskiego Holdingu

przeprowadzony audyt

Komunalnego S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 .

W dniu 16.01.2018 r. odbyta sie ocena zgodnosci systemu zarzadzania Krakowskiego
Holdingu Komunalnego Spdtka Akcyjna w Krakowie z 1ISO 9001:2008. Dokonano weryfikacji

nastepujgcych obszaréw:

Przeglad zarzadzania,
Raport z przegladu 2017,
Audity wewnetrzne,
Planiraport 2017,
Ciggte doskonalenie,

Zarzadzanie reklamacjami,

VVVVVVVVYVYYY

Rozszerzenie zakresu o obszar spalarni,
Zarzadzanie zmianami (System i Organizacja),
Dziatania korygujace zwigzane z ustugami promocji,

Realizacja celdw systemu zarzgdzania klienta.
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Wynik auditu byt pozytywny i potwierdzit, ze system zarzadzania jakoscig byt utrzymywany
w stopniu spetniajgcym wymagania ISO 9001:2008.

Ponadto w pazdzierniku 2017 r. odbyt sie pierwszy audyt wewnetrzny w Zaktadzie
Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw. System zarzadzania jest w trakcie wdrazania
w oparciu o normy 9001:2015 oraz 14001:2015. Dokonano weryfikacji nastepujacych
obszaréw:

Proces spalania odpadow i wytwarzania energii,

Proces dostaw opaddw,

Proces odpaddw poprocesowych,

Proces utrzymania ruchu,

Proces wsparcia technicznego,

Zarzadzania srodowiskowego, magazynu, laboratorium.

VVVVYVYY

Celem auditéw byto wykazanie obszaréw, w ktorych mozliwa jest optymalizacja procesow.
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11 UZYSKANA POMOC PUBLICZNA (w okresie ostatnich 5 lat)

W latach 2013 - 2017 Spétka uzyskata pomoc publiczna w wysokosci 367.057.555,35 ztotych
zwigzang z wkiadem UE do projektu ,Program gospodarki odpadami komunalnymi
w Krakowie”. Cata przyznana pomoc, to pomoc dozwolona, niepodlegajgca notyfikacji.

Sp6tka w 2017 roku uzyskata pomoc publiczng z tytutu pozyskania $wiadectw pochodzenia
energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii na kwotg 444.197,86 ziotych.
Cata przyznana pomoc, to pomoc dozwolona.

Ponadto, z dniem 14 maja 2014 r. pomiedzy NFOSiGW a GMK podpisana zostata umowa
poreczenia. Poreczenie udzielone zostato przez GMK dla KHK S.A. zograniczeniem
odpowiedzialnoéci do wysokosci rocznych sptat pozyczki, powigkszonych o kwote odsetek
2 tytutu jej oprocentowania i odsetek liczonych jak za zalegfosci podatkowe, wynikajacych
z innych warunkéw okreslonych w umowie pozyczki. Porgczenie obowiazuje od 1.01.2015r.
do dnia 31.12.2030rr.

Wito mla{ek
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Czes¢ tabelaryczna znajduje sie w Zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.
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Tabela 1 Przychody i koszty wedtug rodzajow dziatalnosci
WYKONANIE PLAN WYKONANIE| Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegoblnienie 2016 2017 2017 2017/2016 | 2017/2017P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 65.359 105.565 113.236| 173,3% 107,3%
__________ - Przychody netto ze sprzedazy izréwnane znimi, wtym: | 54295 81.317) 88.027) 162,1% | 1083% |
______________________________________________________________________________ Przychodyzustug| _ _ 5372| 5307| .5342)  994% | . 1007% _ |
.......................................................... Przychody ZTPO okres eksploatacji)| 38353\ 76010\  79.272) @ 2067% |  1043%
] Przychody ZTPO okres rozruchull =~ 10.266{  _ Of . 0| nie dotyczy | nie dotyczy
I . Koszty swiadczert whasnych)| | 645 . A T 3519\ . .3456% | _ .niedotyczy |
zmiana stanu produktow -341 0 -105 30,9% nie dotyczy
___________ - pozostate przychody operacyjne o ......10462( 23609 24644 2356% | 1044%
] - L - dotagja | 9890|  21.977|  22.044 222,9% 100,3%
e DSk 2 tytubu niefinansowych aktywdw trwafych) o3| IS O s 0| . niedotyczy | _niedotyczy |
inne przychody operacyjne 571 1.633 2.601 455,6% 159,3%
[ |- przychody finansowe 602 639 se4|  93,7% 88,4%
2. |KOSZTY OGOLEM, z tego: 52.167 93.848 92.977 178,2% 99,1%
| | - koszty operacyjne 43.774 84.139 83.028 189,7% 98,7%
- pozostate koszty operacyjne 3.136 90 193 6,2% 214,6%
"""""" -kosztyfinansowe I 5256 96200  9757] 1856% | 101,4%
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Tabela 2 Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi
WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika [ Dynamika
Lp. Wyszczeg6lnienie 2016 2017 2017 2017/2016 |2017/2017P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
. |Przychody ze sprzedazy ustug i zrownane z nimi, z tego: 54.295 81.317 88.027|| 162,1% 108,3%
1. |Przychody z ustug pozostatych 5.677 5.307 8.756 154% 165,0%
...|a)ustugioldingowe 2179\ 4440\ . 4.440| 106% | 100,0%
_|b) ustugi szkoleniowe iwspdlne dziatania promocyjne | 561] 573 336] | 96% 93,6%.
........|G) badania spofeczne el 80| o, 60} o BON 5% 100,0%
|d)pozostate oo 53] 73 306) | 55%. 419,1%
....|e)zmiana stanuproduktéw 341| ae1| o -105|  31% | -655%
f) koszt swiadczer wtasnych na potrzeby 645 0 3.519 546% nie dotyczy
2. |Przychody ZTPO okres eksploatacji 38.353 76.010 79.272 207% 104,3%

a) energia elektryczna 4.678 6.421 7.601 162% 118,4%

b) energia cieplna 10.616 21.646 22.893 216% 105,8%
| |¢) sprzedaz ztomu 489 1.393 1.679|  344% 120,6%
" |d) przyjecie odpadéw do zagospodarowania | 22570 46550 47.099| 209% | 101,2%

3. [Przychody ZTPO okres rozruchu 10.266 0 0| nie dotyczy | nie dotyczy

a) energia elektryczna 4.808 0 0| nie dotyczy | nie dotyczy

) b) energia cieplna 5.458 0 0| nie dotyczy | nie dotyczy
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Tabela 3

Koszty dziatalnosci operacyjnej w ukfadzie rodzajowym

Lp.

Wyszczegdlnienie

WYKONANIE

WYKONANIE

Dynamika

Dynamika

2016
tys.zt

2017
tys.zt

2017/2016
%

2017/2017p
%

1

2

4

5

6

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:

43.774

83.028

189,7%

98,7%

___Amortyzaqa

Us’rug| obce

___'_<_9§_Z_t_x_v_v_v_na_s_r_qq%ﬁnf__v_v__t_ym-________________________________________
| -wynagrodzenia osobowe I 63

) —nagrody

) —odprawy/ekW/walenty

- wynagrodzenia bezosobowe
- Swiadczenia na rzecz pracownlkow .

Pozosta’fe koszty rodzajowe

Wartos$é sprzedanych towardéw i materiatow

LAy 40

___ZuzyC|e mater|a’rOW| energn 4638

407231
115050

_____127 4%
109,4%

12221 3/

nie dotyczy

2281% | 88

| _a610% | 979%

| A139% ). 870%
112,1%

99,5%

2098% | 3%
2480% | .

120,1%

116,5%

| nie dotyczy |
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Tabela 4 Wynik finansowy
WYKONANIE PLAN WYKONANIE [ Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2016 2017 2017 2017/2016 |2017/2017P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Zysk / strata na dziatalnosci, z tego: 13.192 11.716 20.259 153,6% 172,9%
| @) operacyine] e 20022 s2.822) 5.000)  47,5% | -177,2%
......|..b) pozostatejoperacyjnej N 732%6| . 23.519) 24.451) 3338% | . 104,0% ___.
c) finansowej -4.654 -8.981 -9.192( 197,5% 102,4%
2. |Podatek dochodowy 3.232 2.274 3.364| 104,1% 148,0%
3 Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
" |podporzadkowanych wycenianych wg MPW 90.964 24.116 67.390 74,1% 279,4%
| MPKSA 33028 1028 10372 314% | 1 1009,0% __
I 20 S N 26.786| .13/ 29.776) 111,2% | 213,4%
MPWiK SA 48.722 33.053 50.548| 103,7% 152,9%
[ ARM SA -17.572 -23.916 -23.306] 132,6% 97,4%
4. |Zysk / strata netto 100.924 33.559 84.285 83,5% 251,2%
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Tabela 5 Zatrudnienie i ptace
WYKONANIE PLAN WYKONANIE| Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2016 2017 2017 2017/2016 | 2017/2017P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
. |Zatrudnienie i ptace ogétem
1. |Srednioroczna liczba zatrudnionych ogétem (etaty) 87,1 99,7 99,6 114,4% 99,9%
2. |Wynagrodzenia pracownikow ogotem (tys.zt) %) Il 6707 7969 7841 117,0% | 984% |
wtym: nagrody **) 326 842 744 228,1% 88,3%
| odprawyiekwiwalenty gl n3| 122 12221,3% | 1082% |
3. |Przecietne wynagrodzenie ogétem (zt/etat/m-c) 6420 6 662 6 565 102,3% 98,5%
4 Przecietne wynagrodzenie bez nagrod, odpraw i
* |ekwiwalentéw (zi/etat/m-c) 6 107 5864 5840 95,6% 99,6%
Il. |Zatrudnienie i ptace bez zarzadu
1. |Srednioroczna liczba zatrudnionych ogétem (etaty) 84,0 98,6 98,6 117,4% 100,0%
2. |Wynagrodzenia pracownikdéw ogétem (tys. zt) *) 5882 7488 7457 126,8% 99,6%
[ | wtym: nagrody*) a3l ess| es4| 3073% | 993% |
] odprawy i ekwiwalenty 0 0 9|| nie dotyczy | nie dotyczy
3. |Przecietne wynagrodzenie ogétem (zt/etat/m-c) 5835 6331 6304 108,0% 99,6%
4 Przecietne wynagrodzenie bez nagréd, odpraw i
" |ekwiwalentéw (zi/etat/m-c) 6111 5774 5744 94,0% 99,5%

*) pozycja obejmuje: wynagrodzenia osobowe, nagrody i inne premie uznaniowe wyptacane nieperiodycznie, odprawy i ekwiwalenty
**) nagrody z innymi premiami uznaniowymi wyptacanymi nieperiodycznie
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Tabela 6 Przeptywy pieniezne
WYKONANIE| PLAN WYKONANIE
Lp. Wyszczegélnienie
. e 2016 2017 2017
tys.zt tys.zt tys.zt
1 2 3 4 5
A. |PRZEPLYWY Z DZIAtNOSCI OPERACYINE)
1. [Zysk netto 100.925 33.559 84.285
2. |Korekty o pozycje -69.592 7.237 -36.618
__________ a) amortyzaga ... 19410|  40.948|  40.723
|...b) odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) N . 5256] 9.619] 9.757.
...6) zysk (strata) z tytutu réznic kursowych M0l ol 0]
__________ d) zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej M Al 0| .6
__________ e) zmiana stanurezerw . N....3425|  -1.698| -2.066
|...f)zmiana stanu zapaséw ______ J.... 110 -1.087. 4116
...9)zmiana stanu naleznosci . |l....:3:521 18.719 13.078
__________ h) zmiana stanu zobowigqzari _ _  |.....7389|  -13499| 4218
__________ i) zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych I -10517|  -21.650|  -22.269
j) pozostate korekty -90.923 -24.115 -67.513
3. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
razem (1 +2) 31.333 40.796 47.666
B. |PRZEPLYWY Z DZIAtNOSCI INWESTYCYINEJ
2. |Wydatki e L 134.009| 41.858|  41.594
a) nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
__________ rzeczowych aktywow trwatych I . 94309|  2858| 2594
b) na aktywa finansowe 39.700 39.000 39.000
3. |Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
razem (1-2) -134.008 -41.858 -41.594
C. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI FINANSOWEJ
1. |Wplywy 162.357 39.000 39.000
...a) wptywy netto z wydania udziatow (emisji akgji) i innych | 39.700|  39.000] 39.000
| dpozyeki || 8048 o0 0
__________ d)obligage o] 23000 O 0
f) dotacje 19.175 0 0
2. |Wydatki e 48.010 52.674 52.812
a) sptata rat kapitatowych pozyczki 24.965 19.882 19.882
__________ b) dywidendy iinne wyptaty na rzecz wlascicieli I .7200| Ol _......0
c) wykup obligacji 10.000 23.000 23.000
...e) odsetki od zaciggnietych kredytow ... .5:256 9.792] . 9.930,
f) inne wydatki finansowe 589 0 0
3. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
razem (1-2) 114347\  -13.674 -13.812
D. |PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (A+B+C) 11.673 -14.737 -7.740
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW, w tym: 11.672 0 -7.740
- zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursow 0 0 0
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 6.434 18.106 18.106
G. |SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 18.106 3.369 10.366
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Tabela 7 Bilans — Aktywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegoblnienie 2016 2017 2017 2017/2016 | 2017/2017P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
A. |Aktywa trwate 2.626.537 2.651.563 2.694.991 102,6% 101,6%
L. |Wartosci niematerialneiprawne 0 1780 . 1167) L1938 6n1% | 102,3% |
2. |Rzeczowe aktywatrwate, ztego: N 653.307) ... 615830 ... 615885 943% | . 100,0% |
........|a)srodki trwate, ztego: 653.307 ... 615.830| ... 615.702) 942% _|.....1000%
_____________ - grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego) . W 5044) ....5044)  ......5044f 1000% | _ 1000% _
|- budynki, lokale i obiekty inzynierii Iqdowejiwodnej | 309012 = 291.148|  303.360)  982% |  1042%
UUUUUUUU - urzqdzenia techniczne imaszyny )\ 336967 317487] 305226  906% |  961% |
oo )zSrOdKi transportu 1084) 1021 87 804% | 853% .
_____________ ~inne srodkitrwate o L2000 LA300 1201} 1001% | 106,3% |
b) srodki trwate w budowie (ZTPO) 0 0 183| nie dotyczy nie dotyczy
3. [Naleznosci dtugoterminowe Ol Ol Q) nie dotyczy | nie dotyczy
4. |Inwestycje dtugoterminowe 1.971.176 2.034.292 2.077.566 105,4% 102,1%
5. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 275 275 347 126,3% 126,3%
B. |Aktywa obrotowe 52.795 20.100 36.246 68,7% 180,3%
A ARASY el e 10 1198 4.227) 38309% | . 352,9% ..
2. |Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 34.138 15.419 21.060 61,7% 136,6%
_____________ a) ztyt. robot, dostaw iustug M 13696) o ...12423| 119808  875% | ... 964% |
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczer spotecznych i
............ zdrowotnych oraz innych $wiadczer 0087 AT TS L% 368%
_____________ CLINNE e A395) 2920089050 781% |...3334% |
3. |Inwestycje krotkoterminowe, w tym: 18.106 3.369 10.366 57,3% 307,7%
a) srodki pieniezne 18.106 3.369 10.366 57,3% 307,7%
4. |[Krotkoterminowe rozl. miedzyokres. 440 113 593 134,7% 523,7%
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0| nie dotyczy | nie dotyczy
D. |Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 nie dotyczy | nie dotyczy
SUMA AKTYWOW 2.679.332 2.671.662 2.731.236 101,9% 102,2%
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Tabela 8 Bilans — Pasywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2016 2017 2017 2017/2016 | 2017/2017P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
A. |Kapitat wiasny 1.997.712 2.070.271 2.120.996 106,2% 102,5%
1. |Kapitat podstawowy o f.......1293740]  1.294.130|  1.294.130) 100,0% | 100,0%
.2 |Kepitatzapasowy 603.048| 742582 . 742.582)  1231% | - 100,0% .
..2...|Nie podzielony zysk (strata) z lat ubiegtych 0 Ol Ol ] Ojl_nie dotyczy | nie dotyczy
6. |Zysk/stratanetto 100.924| . 33.559| .. 84.285  83,5%  |..25L,2%
7. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0 0 0| nie dotyczy | nie dotyczy
B. |Zobowiazaniairezerwy na zobow. 681.620 601.392 610.240 89,5% 101,5%
1. |Rezerwynazobowigzania M 3.872| .23 18050 466% | . . 831% ]
..2._|Zobowigzaniadiugoterminowe, wtym: 0 253.117) . 233.235 . 233.112)  921% | ! 99,9%
- Z tyt. kredytow i pozyczek 253.117 233.235 233.112 92,1% 99,9%
3. |Zobowigzania krétkoterminowe, z tego: 64.887 28.215 37.622 58,0% 133,3%
- z tyt. kredytow i poZyczek 19.882 19.882 19.882 100,0% 100,0%
- z tyt. emisji dtuznych papierow wartosciowych 23.173 0 0| nie dotyczy nie dotyczy
- z tyt. dostaw i ustug 2.770 5.617 1.857 67,0% 33,1%
- Z tyt. podatkdw, cef, ubezpieczen i innych Swiadczer 14.417 437 7.114 49,3% 1628,2%
- Z tyt. wynagrodzen 468 622 524 111,9% 84,3%
- inne 4.169 1.550 8.238 197,6% 531,7%
- fundusze specjalne 8 107 7 84,7% 6,3%
4. |Rozliczenia miedzyokresowe 359.745 337.769 337.701 93,9% 100,0%
SUMA PASYWOW 2.679.332 2.671.662 2.731.236 101,9% 102,2%
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Tabela 9 Wydatki inwestycyjne i zZrédta ich finansowania

Wyszczegdlnienie WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika | Dynamika
Lp. 2016 2017 2017 2017/2016 | 2017/2017P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Naklady nainwestycje, wtym: 94309, ... 2858 .. 27208 29% | 95,2%
1.1 Wartosci niematerialne i prawne 593 0 30 5,0% nie dotyczy
L2 Akywatwate oo T8 2858 2601) 3419% |  941%
| 1.3 Zakup nieruchomosci o - o 0{  0f niedotyczy | nie dotyczy
1.4 Przygotowanie i budowa ZTPO, z tego: 92.929 0 0|l nie dotyczy | nie dotyczy
|_2. |Zrédiasfinansowania nakladéw inwestycyjnych | 94309 288 2720 29% | 952%
| 21|-amortyzaqa 1380 288  2720§ 197,1% | 952% |
| _2.3]|-inne srodki wtasne -ztego: | o o, 0| nie dotyczy | nie dotyczy
2.4 - srodki obce z tego: 92.929 0 0|l nie dotyczy | nie dotyczy
| ckredytyipozyezki 75399 Ol . 0 | niedotyczy | niedotyczy
- dotacje i subwencje i sr. UE 17.530 0 0 (| nie dotyczy nie dotyczy
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Tabela 10  Wskazniki (1)
Wykonanie
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA jom.
2016 2017
I. |Ocenarentownosci Spotki
L, . ((wynik finansowy netto - wycena MPW)/ przychody netto ze sprzedazy

1.[Rentownos$¢ netto sprzedazy . . s o % 18,4% 20,0%

produktow, towardw i materiatéw)x 100%
L, i wynik na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktéw towardw

2.|Rentownos¢ brutto sprzedazy ( Y ) ,p yIRreY Y P P % 19,5% 5,9%
i materiatéw) x 100%

3.|Zyskowno$¢ majatku ogotem (stopa zwrotu ROA) ((wynik finansowy netto - wycena MPW)/ aktywa ogdtem) x 100 % 0,37% 0,62%

4.Zyskownos¢ kapitatu wtasnego (stopa zwrotu ROE) ((wynik finansowy netto -wycena MPW)/ kapitat wtasny) x 100 % 0,50% 0,80%

Il. |Ocena sprawnosci dziatania

1.|Szybko$¢ obrotu nalesnogciami (przeciet‘nyl)stan nlaleinoécilzt\./tu’fu dc?stefwi ustug/ przychody ze dni 48 55
sprzedazy produktow towardw i materiatéw)x 365
(przecietny® stan zobowiazari z tytutu dostaw i ustug / (wartoéé

2.|Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami sprzedanych towaréw i materiatéw +koszt wytworzenia sprzedanych dni 14 10

JProduktow)) X365 e
L . rzecietny” stan zapasé artos¢ sprzedanych towarow i

3.[Szybkos¢ obrotu zapasami (prz C',e rly zap W/(W, csprz ve W, row! dni 0 10

materiatdw +koszt wytworzenia sprzedanych produktéw)) x 365
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Tabela1ll Wskazniki (2)

Wykonanie
L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICIJA j-m.
2016 2017
lll. |Ocena stopnia ptynnosci
1.[Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe /zobowiazania krétkoterminowe - 0,8 0,9
2.[Wskaznik ptynnosci Il (aktywa obrotowe -zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - 0,8 0,8

P B ; rzecietny * stan $rodkéw pienieznych i innych aktywoéw pienieznych /
3.[Srednioroczny wskaznik ptynnosci Il - szybki tp ey preniezny Y Y preniezny - 0,2 0,3

przecietny * stan zobowiazari krétkoterminowych)

IV. |Ocena stopnia zadtuzenia

1.[Stopa zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy na zobowiazania / pasywa ogétem)x 100 % 25,4% 22,3%

(zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek / pasywa

- L P o o o
2.[Stopa zadtuzenia z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek ogétem) x 100 % 11,1% 9,3%
3.|Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym ((kapitat wtasny +rezerwy na zobowiazania)/ aktywa trwate) x 100 % 76,2% 78,8%

V. |Pozostate wskazniki
L, . , rzychody ze sprzedazy produktow towardw i materiatéw /liczba s.zt
1.[Wydajnos¢ pracy na zatrudnionego ogdtem tp y, yzese P 4 620,2 849,7
etatow) /etat
oL . (wartosé brutto aktywow trwatych - wartos$¢ netto aktywow trwatych /
2.|Stopien zuzycia majatku trwatego % 2,9% 8,8%

wartos¢ brutto aktywow trwatych)
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Tabela 12

Struktura wydatkow inwestycyjnych (dot. Ratingu Gminy)

Kategoria

Wykonanie
2014

Wykonanie
2015

Wykonanie
2016

Wykonanie
2017

Plan po roku
2018

Ogotem wydatki inwestycyjne

223.590

341.824

94.309

2.720

4.850

w tym:

1. - $Srodki wtasne, w tym:
| 1.1 dochody wlasne 23930

1.2. dokapitalizowanie Gm/ny

1.3. pozyczki
2. - fundusze UE

| 2.1 $rodki zaangazowane M. 0
198.892

2.2. srodki z refundagji
3. - fundusze z budzetu regionalnego /
centralnego

4, - pozostate

198.892

24698
0

0
0

190.801

189.794

151.023

0

151023 17

0

_1007]

76.7739

1380]

0

2720

2720]  5083]

850
... 4850
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Tabela 13

Zbiorcze informacje finansowe (dot.

Ratingu Gminy)

N
= N s N N =)
oy 3 2 | 3 g il g §| ¢
e} 9] Py S < o 8 s g 2
- = -+ = (0] (w) 7.8 o - o N
g 3 S = - o S o> N 2 5 =
< o y o e o <] Y = - o 2 -
=3 @ N o g < & A Q. ) S 3 =3 2. & D
& e o g 38 3 L. e 2 c 3 a o o = 5 % Yy
= g -] =S g‘ [ L ® 3 & 3 N2 = &l S o =
= S 3 2 o o g o 2 T = o £ o o » 3 S
o a s o o N N o = e N g >3 3 7 2 5 S
o Q o o 3 ® < N- Q =3 0 s P 9,. N = =]
g = g 5] > |28 | 2 | % g 3 |z8 |BS |RBE |32 | &
2 | |3 | E|Ef| g |2 |8 |f |§%|8i|cd|s3|:
) ) o o o = ) w 9 3 5 o
N, o =~ 3 > o g 2 = o 8 2 2 | Nz
S = S o g 2 = 4 = = o o o
E: g o ] =y & 2 o 7 " N
. N o [o] -+ ot
[ w = g > o =2 s U =
N = ,Qr ? o < = = )
N < 5 S o 2 g
w tys. zt etaty
Plan
2018 2151432 1294530] -8517( 43561 87082 109550 0| 37600 0| 47621| 213353 30654 28486 104,9
| 2017 | 2120996| 1294130] 5000] 84285| 83027| 113236 0| 39000] o| 47099 233112] 37622 29812] 99
| 2016 1997712 1293740| 10521] 100924 54295 65359 0] 39700 0| 22570| 253117 64887 30221  87]
| 2015 | 1864288 1293340| -2098| 81319 4552 7113] o 43400 4803| o| 197732 44325 9450 297
| 2014 | 1738566| 1245730] -2407) 42551) 3299| 27234 O] 70000 O . 0] 28007] 15044 o . 22,1
2013 | 1577164 1186700]  -801) 69913) 1806) 4770] O] 63800 43611 0] 3971 4253 | 0 187
2012 1431362 1099 490 -561( 40461 1803 3767 0] 15500 0 0 0 4291 0 18,2
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